
1　

序　
本
書
は
国
籍
の
異
な
る
自
動
車
会
社
、
ホ
ン
ダ
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
、
そ
し
て
プ
ジ
ョ
ー
で
、
そ
の
組
織
の
一
員
と

し
て
働
い
た
経
験
を
も
と
に
、
そ
れ
ぞ
れ
企
業
文
化
の
在
り
方
と
、
そ
の
企
業
文
化
を
形
成
す
る
歴
史
的
背
景
に
つ
い
て
ま

と
め
た
も
の
で
あ
る
。

　
私
は
一
九
八
二
年
、
昭
和
五
十
七
年
に
ホ
ン
ダ
こ
と
本
田
技
研
工
業
株
式
会
社
に
入
社
し
、
そ
の
後
紆
余
曲
折
あ
っ
て
、

ホ
ン
ダ
か
ら
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
そ
し
て
プ
ジ
ョ
ー
と
、
日
本
、
ド
イ
ツ
そ
し
て
フ
ラ
ン
ス
の
自
動
車
会
社
で
働
い
て
き

た
。
企
業
の
組
織
文
化
、
も
し
く
は
企
業
組
織
を
支
配
す
る
思
想
と
行
動
原
理
は
、
そ
の
組
織
の
一
員
と
し
て
働
い
て
い
れ

ば
自
然
と
理
解
さ
れ
る
も
の
だ
が
、
企
業
文
化
を
よ
り
深
く
理
解
す
る
為
に
は
そ
の
歴
史
を
遡
っ
て
学
ぶ
べ
き
で
あ
る
。
ホ

ン
ダ
は
も
と
よ
り
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
も
プ
ジ
ョ
ー
も
、
日
本
、
ド
イ
ツ
、
そ
し
て
フ
ラ
ン
ス
そ
れ
ぞ
れ
の
国
と
文
化
に

根
差
し
た
企
業
で
あ
り
、
そ
の
組
織
の
一
員
と
し
て
働
い
て
い
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
愛
国
主
義
的
あ
る
い
は
民
族
主
義
的
な

性
質
を
、
と
き
に
は
明
示
的
に
、
と
き
に
は
暗
示
的
に
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
。
い
ず
れ
の
組
織
に
あ
っ
て
も
、
働
き
甲
斐
や

仕
事
を
通
じ
て
の
自
己
実
現
は
、
好
む
と
好
ま
ざ
る
に
関
わ
ら
ず
そ
の
組
織
に
依
存
せ
ざ
る
を
得
な
い
か
ら
、
私
は
転
職
を
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23　　序

経
て
職
場
と
な
っ
た
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
や
プ
ジ
ョ
ー
の
組
織
文
化
を
理
解
し
、
可
能
な
限
り
共
有
す
る
よ
う
に
努
め
て

き
た
。
疑
問
に
つ
い
て
と
き
に
は
そ
の
歴
史
的
経
緯
を
調
べ
、
と
き
に
は
ド
イ
ツ
人
や
フ
ラ
ン
ス
人
に
尋
ね
も
し
て
、
理
解

で
き
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
正
直
理
解
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
。
ホ
ン
ダ
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
、
そ
し
て
プ
ジ
ョ
ー
そ
れ

ぞ
れ
の
企
業
と
し
て
の
思
想
と
行
動
原
理
の
違
い
に
つ
い
て
経
験
的
な
理
解
を
要
約
す
れ
ば
、
ド
イ
ツ
企
業
と
し
て
の
フ
ォ

ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
の
思
想
と
行
動
原
理
は
、
日
本
企
業
と
し
て
の
ホ
ン
ダ
の
そ
れ
よ
り
も
よ
り
も
遥
か
に
明
示
的
で
あ
り
、

か
つ
論
理
的
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
企
業
と
し
て
の
Ｐ
Ｓ
Ａ
プ
ジ
ョ
ー
・
シ
ト
ロ
エ
ン
の
思
想
も
ま
た
日
本
企
業
の
そ
れ
に
比

べ
る
と
明
示
的
で
あ
り
か
つ
論
理
的
で
あ
る
け
れ
ど
も
、
そ
の
行
動
原
理
は
多
分
に
暗
示
的
で
あ
る
。
そ
し
て
ホ
ン
ダ
の
思

想
と
行
動
原
理
は
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
と
プ
ジ
ョ
ー
と
の
比
較
で
言
え
ば
、
日
本
企
業
の
例
に
漏
れ
ず
多
分
に
暗
示
的

で
あ
る
。

　
本
書
は
私
の
個
人
的
な
体
験
か
ら
出
発
し
つ
つ
も
全
体
と
し
て
は
、
日
本
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
を
代
表
す
る
自
動
車
企

業
に
つ
い
て
の
案
内
書
と
な
る
よ
う
に
意
図
し
て
い
る
。
本
書
を
お
読
み
頂
け
れ
ば
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
生
い
立
ち
と
特
徴

が
ご
理
解
い
た
だ
け
る
も
の
と
思
う
。
ひ
と
り
で
も
多
く
の
自
動
車
業
界
で
働
く
日
本
の
若
い
人
た
ち
、
あ
る
い
は
将
来
自

動
車
業
界
で
働
い
て
み
よ
う
と
思
う
学
生
諸
君
に
読
ま
れ
、
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

　
実
際
の
と
こ
ろ
、
私
は
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
や
プ
ジ
ョ
ー
で
働
い
た
後
に
、
ホ
ン
ダ
は
如
何
に
日
本
的
な
企
業
で
あ
る

こ
と
か
、
と
実
感
し
た
の
だ
が
、
本
書
で
は
そ
の
日
本
的
な
組
織
文
化
の
輪
郭
を
、
さ
ら
に
ト
ヨ
タ
と
の
対
比
で
浮
彫
に
な

る
よ
う
試
み
た
。
ト
ヨ
タ
こ
そ
真
に
日
本
的
な
企
業
で
あ
る
、
と
私
は
思
っ
て
い
る
。
本
編
で
詳
述
す
る
が
、
私
は
大
学
卒

業
後
ホ
ン
ダ
に
十
三
年
間
勤
務
し
た
後
、
三
十
五
歳
で
異
業
種
へ
転
職
を
し
て
そ
の
七
年
後
に
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
・

グ
ル
ー
プ
・
ジ
ャ
パ
ン
に
転
職
し
て
、
幸
運
に
も
再
び
自
動
車
業
界
に
戻
る
こ
と
に
な
っ
た
。
自
動
車
に
は
関
わ
れ
ば
関
わ

る
程
、
そ
こ
か
ら
逃
れ
ら
れ
な
く
な
る
面
白
さ
が
あ
る
。

　
一
国
の
基
幹
産
業
た
る
自
動
車
に
は
、
そ
の
国
の
工
業
力
や
技
術
力
ば
か
り
で
な
く
、
自
動
車
関
連
法
規
は
も
と
よ
り
道

路
事
情
、
交
通
事
情
、
社
会
事
情
、
そ
の
歴
史
的
背
景
と
国
民
性
が
反
映
さ
れ
、
そ
れ
が
特
徴
で
も
あ
り
個
性
と
も
な
っ
て

い
る
。
さ
ら
に
は
企
業
と
し
て
の
経
営
理
念
や
哲
学
あ
る
い
は
目
標
、
組
織
体
制
、
人
事
制
度
な
ど
形
式
知
の
領
域
は
無
論
、

仕
事
の
流
儀
や
作
法
か
ら
言
葉
遣
い
や
立
ち
居
振
る
舞
い
に
至
る
暗
黙
知
の
領
域
も
、
結
果
的
に
製
品
と
し
て
の
自
動
車
に

反
映
さ
れ
る
も
の
だ
と
、
ホ
ン
ダ
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
、
そ
し
て
プ
ジ
ョ
ー
で
仕
事
を
し
て
き
て
思
う
。
企
業
組
織
を

支
配
す
る
思
想
と
行
動
原
理
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
歴
史
を
通
じ
て
形
成
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
そ
の
時
間
と
空
間
の
掛

け
算
が
企
業
文
化
の
奥
ゆ
き
と
広
が
り
に
な
っ
て
い
る
。

　
尚
、
本
書
に
登
場
す
る
人
物
に
つ
い
て
、
筆
者
と
面
識
が
あ
る
か
接
点
が
あ
れ
ば
、
実
際
に
そ
の
名
前
を
口
に
す
る
と
き

の
よ
う
に
何
々
さ
ん
、
あ
る
い
は
何
々
氏
な
ど
と
敬
称
を
も
ち
い
て
表
記
し
て
い
る
が
、
歴
史
的
人
物
、
な
ら
び
に
著
名
人

に
つ
い
て
は
、
そ
れ
が
む
し
ろ
適
切
な
の
で
敬
称
を
略
し
て
い
る
。
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序　
1

第
一
章
　
シ
ト
ロ
エ
ン
と
日
本
人
と
ブ
ラ
ン
ド
の
こ
と 

8

日
本
で
初
め
て
の「
Ｄ
Ｓ 

Ｄ
Ａ
Ｙ
」　
8
／
日
本
で
の
シ
ト
ロ
エ
ン
の
歴
史
は
一
九
二
三
年
か
ら　
11
／
フ
ラ
ン
ス
の
自

動
車
産
業
の
歴
史　
14
／
一
九
八
〇
年
代
半
ば
に
広
ま
っ
た「
ブ
ラ
ン
ド
」と
い
う
言
葉　
20
／
国
産
品
の
高
級
ブ
ラ
ン

ド
化
を
阻
む
も
の　
27

コ
ラ
ム
　
若
者
と
ク
ル
マ
　
31

第
二
章
　
度
重
な
る
転
職
と
そ
の
経
緯
に
つ
い
て 

33

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
外
資
系
メ
ー
カ
ー
へ
の
転
職　
33
／
ホ
ン
ダ
で
得
た
暗
黙
知　
37
／
輸
入
車
業
界
で

働
く
そ
も
そ
も
の
発
端　
42
／
仕
事
の
道
場
だ
っ
た
セ
ガ　
48
／
ド
リ
ー
ム
キ
ャ
ス
ト
の
名
付
け
親　
52
／
ド
リ
ー

ム
キ
ャ
ス
ト
失
敗　
55
／
人
生
最
後
の
金
の
使
い
道　
62
／
世
界
最
大
の
Ｐ
Ｒ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト　
72
／
民
主
党
へ
の
戦

略
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案　
78
／
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ　
84

コ
ラ
ム
　
転
機
と
転
職
　
88

第
三
章
　
そ
も
そ
も
就
職
で
は
な
く
就
社
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と 
90

日
本
経
済
の
風
景　
90
／
外
国
に
行
き
、
世
界
を
見
て
み
た
い　
97
／
ホ
ン
ダ
に
入
社　
101
／
大
企
業
を
実
感
す
る　

105
／
営
業
職
を
専
門
と
す
る
人
材
会
社　
109
／「
静
」の
井
深
大
、「
動
」の
本
田
宗
一
郎　
113
／
世
界
を
相
手
に
仕
事

を
す
る
気
構
え　
117
／
仕
事
を
通
じ
て
習
得
し
た
英
語
と
仏
語　
126
／
三
ツ
星
レ
ス
ト
ラ
ン
と
フ
ラ
ン
ス
ワ
イ
ン　
132

／
栃
木
営
業
所
へ
の
異
動　
137
／
こ
れ
か
ら
は
あ
ん
た
た
ち
が
引
っ
張
っ
て
い
く
ん
だ
な　
142

コ
ラ
ム
　
上
司
と
部
下
と
酒
　
145

第
四
章
　
ド
イ
ツ
国
民
車
製
造
会
社 

147

支
配
者
と
し
て
君
臨
す
る
ド
ク
タ
ー
・
ピ
エ
ヒ　
147
／
英
国
人
を
理
解
す
る
に
は
チ
ャ
ー
チ
ル
を
読
め　
153
／
伝
統

的
な
日
本
の
大
企
業
で
は
あ
り
得
な
い
こ
と　
160
／
ド
イ
ツ
と
日
本
、
集
団
的
価
値
観
の
類
似
性
と
明
ら
か
な
違
い　

164
／
ド
イ
ツ
国
民
車
の
産
み
の
親
ポ
ル
シ
ェ　
168
／
メ
ル
セ
デ
ス
に
ま
つ
わ
る
逸
話　
171
／
国
民
車
製
造
会
社　
173

／
戦
後
経
済
復
興
の
象
徴
と
な
っ
た
ビ
ー
ト
ル　
176
／
ポ
ル
シ
ェ
家
と
ピ
エ
ヒ
家
の
確
執　
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フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
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し
た
佐
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／
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徳
思

想
の
影
響　
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／
お
れ
だ
っ
て
遠
州
人
だ
、
や
ら
ま
い
か
！　
212
／
文
化
と
し
て
の
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ　
215
／
大

衆
化
を
至
上
命
題
と
し
て
き
た
日
本
車　
222
／
何
を
し
て
生
き
て
い
こ
う
か　
228
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ト
ヨ
タ
の
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神
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支
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し
て
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在
す
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230
／
世
界
の
ホ
ン
ダ
の
誕
生　
236
／
初
め
て
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国
産
乗
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車　
240
／
マ
ン
島
Ｔ
Ｔ
レ
ー
ス
挑

戦　
245
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特
振
法
案
に
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ら
っ
て　
249

コ
ラ
ム
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法
　
256

第
六
章
　
販
売
の
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様 

258
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し
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命
共
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ヨ
タ
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よ
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強
固
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し
た
販
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網　
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野
心
的
で
独
創
的
だ
っ
た
ホ
ン
ダ
の
販
売
網　
280
／
日
本
全
国
５
万
５
０
０
０
軒
の
自
転
車

店
に
出
し
た
手
紙　
283
／
オ
ー
ト
バ
イ
の
販
売
網
で
自
動
車
を
売
る　
287

コ
ラ
ム
　
人
と
自
分
　
291

第
七
章
　
獅
子
の
標
章 

293

五
度
目
の
転
職　
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／
プ
ジ
ョ
ー
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シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
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社
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315
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コ
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事
を
辞
め
る
日
　
334
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き　
337

参
考
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339
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9　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと 8

第
一
章
　
シ
ト
ロ
エ
ン
と
日
本
人
と
ブ
ラ
ン
ド
の
こ
と

日
本
で
初
め
て
の「
Ｄ
Ｓ 

Ｄ
Ａ
Ｙ
」

　
二
〇
一
四
年
五
月
三
十
一
日
土
曜
日
早
朝
の
東
京
。
シ
ト
ロ
エ
ン
Ｄ
Ｓ
３
で
港
区
芝
の
増
上
寺
裏
の
通
用
口
か
ら
入
る
と
、

境
内
に
は
す
で
に
多
数
の
シ
ト
ロ
エ
ン
が
並
べ
ら
れ
、
人
々
が
そ
の
車
両
の
合
間
を
行
き
交
っ
て
い
た
。
境
内
に
並
ぶ
の
は

シ
ト
ロ
エ
ン
の
、
Ｄ
Ｓ
３
、
Ｄ
Ｓ
４
、
Ｄ
Ｓ
５
の
い
ず
れ
か
で
、
恰
も
展
示
さ
れ
て
い
る
か
の
よ
う
だ
が
、
す
べ
て
ユ
ー
ザ

ー
の
所
有
す
る
車
両
だ
。
Ｄ
Ｓ
３
か
ら
降
り
て
駐
車
場
の
案
内
を
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
に
尋
ね
る
と
、
境
内
に
１
０
０
台
ほ

ど
の
Ｄ
Ｓ
を
収
容
し
、
い
っ
ぱ
い
に
な
っ
た
の
で
隣
接
す
る
東
京
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
の
駐
車
場
に
案
内
し
て
い
る
の
だ
と
い

う
。
ま
だ
開
門
時
刻
の
七
時
を
過
ぎ
た
ば
か
り
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
初
夏
の
陽
射
し
が
眩
し
い
く
ら
い
に
晴
れ
て
い
る
。
会

場
内
の
ス
タ
ッ
フ
は
皆
、
私
と
同
じ
シ
ト
ロ
エ
ン
の
ロ
ゴ
の
入
っ
た
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
を
着
て
い
る
が
、
忙
し
く
も
う
汗
を
か
い

て
い
る
よ
う
だ
。
会
場
内
に
設
置
さ
れ
た
２
Ｃ
Ｖ
と
タ
イ
プ
Ｈ
の
移
動
式
カ
フ
ェ
や
、
シ
ト
ロ
エ
ン
グ
ッ
ズ
の
物
販
コ
ー
ナ

ー
に
は
順
番
待
ち
の
人
々
が
並
ん
で
い
る
。
増
上
寺
本
堂
で
の
交
通
祈
願
は
八
時
か
ら
だ
。
そ
の
後
、
境
内
で
は
モ
ー
タ
ー

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
が
行
わ
れ
る
。
そ
の
盛
況
ぶ
り
と
現
場
の
仕
事
を
見
れ
ば
、
日
本
で
初
め
て
の
「
Ｄ
Ｓ
　

Ｄ
Ａ
Ｙ
」
の
成
功
は
間
違
い
が
な
い
。

「
Ｄ
Ｓ 

Ｄ
Ａ
Ｙ
」
は
シ
ト
ロ
エ
ン
の
Ｄ
Ｓ
オ
ー
ナ
ー
の
為
の
イ
ベ
ン
ト
で
、
二
〇
一
一
年
に
パ
リ
で
初
め
て
開
催
さ
れ
そ

の
後
世
界
各
地
に
展
開
さ
れ
て
い
る
。
日
本
で
は
二
〇
一
〇
年
五
月
に
Ｄ
Ｓ
３
を
発
売
し
、
二
〇
一
一
年
に
Ｄ
Ｓ
４
、
二
〇

一
二
年
に
Ｄ
Ｓ
５
を
発
売
し
、
Ｄ
Ｓ
発
売
か
ら
ち
ょ
う
ど
五
年
目
を
迎
え
、
累
計
販
売
台
数
が
５
０
０
０
台
に
な
る
。

　
会
場
内
を
埋
め
尽
く
す
色
と
り
ど
り
の
Ｄ
Ｓ
を
眺
め
て
い
る
と
、
次
第
に
気
分
が
高
揚
し
て
く
る
よ
う
だ
。
ル
ー
ジ
ュ
・

ル
ビRouge Rubi

（
ル
ビ
ー
の
赤
）、
ル
ー
ジ
ュ
・
バ
ビ
ロ
ンRouge Babylone

（
古
代
都
市
バ
ビ
ロ
ン
の
赤
）、
ジ
ョ
ン
ヌ
・

ぺ
ガ
スJaune Pegase

（
ペ
ガ
ス
ス
座
５
１
番
星
の
黄
）、
ブ
ラ
ン
・
ヒ
ッ
コ
リ
ーBrun H

ickory

（
樹
木
ヒ
ッ
コ
リ
ー
の
茶
）、

ブ
ラ
ン
・
バ
ン
キ
ー
ズBlanc Banquise

（
流
氷
の
白
）、
ブ
ラ
ン
・
ナ
ク
レBlanc N

acre

（
真
珠
の
白
）、
ノ
ア
ー
ル
・
ペ

ル
ラ
ネ
ラN

oire Perlanera

（
黒
真
珠
の
黒
）、
な
ど
な
ど
、
い
ず
れ
も
太
陽
に
照
ら
さ
れ
て
鮮
や
か
な
色
彩
を
放
っ
て
い
る
。

特
に
フ
ォ
ー
ブ
ー
ル
・
ア
デ
ィ
ク
トFourbourg Addict

の
深
紫
色
は
太
陽
の
光
に
よ
く
映
え
て
、
写
真
撮
影
も
う
ま
く

い
く
に
違
い
な
い
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
Ｄ
Ｓ
の
特
別
仕
様
車
フ
ォ
ー
ブ
ー
ル
・
ア
デ
ィ
ク
ト
の
発
表
会
で
も
あ
る
の
だ
。

　
こ
の
Ｄ
Ｓ
の
特
別
仕
様
車
の
深
紫
色
は
英
語
でW

hisper

「
囁
き
」
と
名
付
け
ら
れ
て
い
る
。
シ
ト
ロ
エ
ン
の
外
装
色
は

フ
ラ
ン
ス
語
で
命
名
さ
れ
る
は
ず
な
の
に
こ
れ
は
英
語
で
ま
た
気
ま
ぐ
れ
な
、
と
私
は
思
う
の
だ
が
、
彼
ら
に
は
彼
ら
な
り

の
理
屈
が
い
つ
も
あ
る
。
も
う
そ
れ
に
は
慣
れ
て
い
る
。
彼
ら
、
フ
ラ
ン
ス
人
た
ち
、
と
も
う
十
年
も
仕
事
を
し
て
い
る
の

だ
か
ら
。

　
そ
れ
に
し
て
も
、
洋
の
東
西
を
問
わ
ず
古
か
ら
高
貴
な
色
で
あ
る
紫
と
フ
ォ
ー
ブ
ー
ル
・
サ
ン
ト
ノ
レ
通
りRue du 
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1011　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

Fourbourg Saint-H
onoré

を
想
起
さ
せ
る
名
称
を
与
え
て
、
Ｄ
Ｓ
は
パ
リ
の
印
象
に
一
層
重
ね
合
わ
せ
ら
れ
る
こ
と
に
な

る
。
フ
ォ
ー
ブ
ー
ル
・
サ
ン
ト
ノ
レ
は
パ
リ
の
ほ
ぼ
中
心
部
を
東
か
ら
西
に
延
び
る
通
り
で
、
エ
ル
メ
ス
、
ラ
ン
バ
ン
、

グ
ッ
チ
、
カ
ル
テ
ィ
エ
な
ど
の
ブ
テ
ィ
ッ
ク
が
建
ち
並
び
、
パ
リ
の
歴
史
的
街
並
み
と
そ
う
し
た
数
々
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
と

が
相
互
に
演
出
効
果
を
発
揮
し
て
、
そ
の
独
特
の
空
間
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
る
。
確
か
に
Ｄ
Ｓ
は
パ
リ
に
よ
く
似
合
う
。
い

や
、
と
い
う
よ
り
も
、
Ｄ
Ｓ
は
パ
リ
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
見
事
に
表
現
し
て
い
る
と
言
う
べ
き
か
も
し
れ
な
い
。

　
こ
の
Ｄ
Ｓ
を
、
シ
ト
ロ
エ
ン
か
ら
独
立
し
た
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
が
、
色
と
り
ど
り

の
Ｄ
Ｓ
を
見
渡
し
な
が
ら
、
さ
て
ど
う
し
た
も
の
か
、
と
思
う
。
Ｄ
Ｓ
を
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
独
立
さ
せ
る
方
針
が
、
フ
ラ
ン

ス
本
社
で
は
既
に
決
定
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

　
Ｄ
Ｓ
を
、
自
動
車
の
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
。
確
か
に
Ｄ
Ｓ
の
意
匠
に
は
、
自
動
車
に
限
ら
ず
造
形
物
と
し
て
優
れ
た

工
業
製
品
と
し
て
の
、
し
か
も
フ
ラ
ン
ス
ら
し
い
独
創
性
と
豊
か
な
社
会
性
が
あ
る
か
ら
、
そ
の
野
心
的
な
試
み
に
共
感
は

す
る
も
の
だ
が
、
な
に
し
ろ
時
間
の
か
か
る
仕
事
で
あ
る
に
違
い
な
い
。
プ
ジ
ョ
ー
・
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
の
社
長
在

任
中
に
、
そ
の
仕
事
を
ど
れ
く
ら
い
成
し
得
る
だ
ろ
う
か
、
と
思
う
の
で
あ
る
。

　
増
上
寺
本
前
に
展
示
さ
れ
て
い
る
３
台
の
Ｄ
Ｓ
、
Ｄ
Ｓ
３
、
Ｄ
Ｓ
４
、
Ｄ
Ｓ
５
は
、
東
洋
的
か
つ
仏
教
的
な
建
造
物
と
、

そ
の
後
に
聳
え
た
つ
東
京
タ
ワ
ー
を
背
景
に
し
て
、
造
形
物
と
し
て
の
存
在
感
が
一
層
引
き
立
つ
よ
う
だ
。
Ｄ
Ｓ
に
は
、
巨

大
な
原
石
か
ら
削
り
出
す
よ
う
に
し
て
つ
く
り
だ
さ
れ
た
よ
う
な
、
彫
刻
品
の
如
き
趣
さ
え
あ
る
。

　
長
い
開
発
期
間
を
経
て
完
成
さ
れ
た
Ｄ
Ｓ
を
見
て
、
フ
ラ
ン
ス
人
た
ち
は
小
躍
り
し
た
に
違
い
な
い
。
彼
ら
は
往
年
の
Ｄ

Ｓ
の
独
創
性
と
親
和
性
を
再
現
し
な
が
ら
、
そ
こ
に
全
く
新
し
い
自
動
車
の
意
匠
を
発
見
し
た
の
だ
。

日
本
で
の
シ
ト
ロ
エ
ン
の
歴
史
は
一九
二
三
年
か
ら

　
シ
ト
ロ
エ
ン
は
そ
の
創
成
期
か
ら
、
先
鋭
的
な
自
動
車
開
発
で
常
に
注
目
さ
れ
る
存
在
で
日
本
に
お
い
て
も
古
く
か
ら
ク

ル
マ
を
愛
好
す
る
人
々
に
と
っ
て
一
種
独
特
な
存
在
で
あ
る
。

　
輸
入
車
と
し
て
の
シ
ト
ロ
エ
ン
の
日
本
で
の
歴
史
は
古
く
、
一
九
二
二
（
大
正
十
一
）
年
七
月
に
日
仏
シ
ト
ロ
エ
ン
自
動

車
と
い
う
会
社
が
設
立
さ
れ
て
、
シ
ト
ロ
エ
ン
の
輸
入
販
売
が
始
ま
っ
て
い
る
の
だ
が
、
ア
ン
ド
レ
・
シ
ト
ロ
エ
ン
が
自
動

車
の
製
造
を
始
め
た
の
は
一
九
一
九
（
大
正
八
）
年
だ
か
ら
、
そ
の
僅
か
三
年
後
の
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
日
仏
シ
ト
ロ
エ
ン

自
動
車
は
、
東
京
の
赤
坂
、
溜
池
辺
り
に
他
の
輸
入
車
店
と
軒
を
並
べ
て
あ
っ
た
ら
し
い
。
一
九
二
一
（
大
正
十
）
年
か
ら

一
九
二
七
（
昭
和
二
）
年
ま
で
駐
日
フ
ラ
ン
ス
大
使
と
し
て
日
本
に
滞
在
し
て
い
た
ポ
ー
ル
・
ク
ロ
ー
デ
ル
の
そ
の
著
作

『
孤
独
な
帝
国
、
日
本
の
一
九
二
〇
年
代
』
に
「
日
本
の
現
在
の
道
路
条
件
に
は
、
シ
ト
ロ
エ
ン
１
０
Ｃ
Ｖ
が
最
も
適
し
て

い
る
。
優
秀
な
代
理
店
が
取
り
扱
っ
て
い
る
わ
が
シ
ト
ロ
エ
ン
は
大
成
功
し
て
お
り
、
日
本
各
地
の
大
都
市
で
こ
の
車
を
見

る
こ
と
で
き
る
。
現
在
フ
ラ
ン
ス
か
ら
の
輸
入
車
は
５
０
０
台
を
超
え
て
い
る
」
と
い
う
一
節
が
あ
る
か
ら
、
日
仏
シ
ト
ロ

エ
ン
自
動
車
株
式
会
社
は
う
ま
く
い
っ
て
い
た
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
る
が
、
昭
和
金
融
恐
慌
の
煽
り
を
受
け
た
の
か
、
一
九

二
八
（
昭
和
三
）
年
に
清
算
さ
れ
て
、
す
ぐ
さ
ま
日
本
シ
ト
ロ
エ
ン
自
動
車
と
い
う
別
な
会
社
が
日
本
で
の
シ
ト
ロ
エ
ン
の

輸
入
販
売
を
し
て
い
る
。

　
太
平
洋
戦
争
を
経
て
、
一
九
五
〇
年
代
に
日
仏
自
動
車
株
式
会
社
が
シ
ト
ロ
エ
ン
車
の
輸
入
販
売
を
手
が
け
、
そ
の
後
一
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1213　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

九
六
九
（
昭
和
四
十
四
）
年
に
、
西
欧
自
動
車
販
売
が
オ
ー
ト
モ
ビ
ル
・
シ
ト
ロ
エ
ン
社
と
輸
入
代
理
店
契
約
を
締
結
す
る
。

　
西
欧
自
動
車
販
売
は
一
九
七
二
（
昭
和
四
十
七
）
年
に
西
武
自
動
車
販
売
に
吸
収
合
併
さ
れ
、
一
九
八
九
年
に
な
る
と
マ

ツ
ダ
が
新
販
売
チ
ャ
ネ
ル
「
ユ
ー
ノ
ス
」
を
立
ち
上
げ
て
シ
ト
ロ
エ
ン
車
の
輸
入
販
売
に
参
入
し
、
以
後
西
武
自
販
と
マ
ツ

ダ
の
２
社
が
、
シ
ト
ロ
エ
ン
車
の
輸
入
販
売
を
行
う
よ
う
に
な
る
。

　
マ
ツ
ダ
が
シ
ト
ロ
エ
ン
を
扱
う
よ
う
に
な
っ
た
一
九
八
〇
年
代
後
半
は
、
バ
ブ
ル
の
絶
頂
期
で
あ
る
。
日
本
の
自
動
車
市

場
は
年
々
拡
大
し
て
、
一
九
九
〇
年
に
は
７
７
７
万
台
を
記
録
す
る
。
シ
ト
ロ
エ
ン
も
こ
の
年
に
６
１
１
７
台
の
年
間
最
多

登
録
台
数
を
記
録
し
て
い
る
。
マ
ツ
ダ
の
参
入
を
期
に
、
一
九
九
〇
年
二
月
に
オ
ー
ト
モ
ビ
ル
・
シ
ト
ロ
エ
ン
５
２
％
、
西

武
自
販
と
マ
ツ
ダ
が
そ
れ
ぞ
れ
２
４
％
の
出
資
比
率
で 

旧
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
が
設
立
さ
れ
た
。
旧
シ
ト
ロ
エ
ン
・

ジ
ャ
ポ
ン
は
、
西
武
自
販
と
マ
ツ
ダ
と
の
間
に
入
っ
て
調
整
を
は
か
り
な
が
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
広
告
宣
伝
、
広
報
、

技
術
サ
ポ
ー
ト
等
の
業
務
を
遂
行
し
、
マ
ツ
ダ
と
西
武
自
販
は
輸
入
販
売
を
従
来
通
り
行
っ
た
。
西
武
販
売
は
一
九
九
五
年

に
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
に
買
収
さ
れ
て
消
滅
し
、
シ
ト
ロ
エ
ン
の
業
務
は
新
た
に
設
立
さ
れ
た
新
西
武
自
動
車
販
売

に
引
き
継
が
れ
、
マ
ツ
ダ
は
一
九
九
八
年
に
シ
ト
ロ
エ
ン
の
輸
入
販
売
か
ら
撤
退
し
た
。
二
〇
〇
一
年
に
オ
ー
ト
モ
ビ
ル
・

シ
ト
ロ
エ
ン
の
１
０
０
％
子
会
社
と
し
て
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
が
設
立
さ
れ
、
そ
の
翌
年
の
四
月
に
新
西
武
自
動
車
か

ら
業
務
を
引
き
継
い
で
、
輸
入
販
売
を
開
始
し
た
の
だ
が
取
り
扱
い
台
数
は
年
間
千
数
百
台
か
ら
２
０
０
０
台
程
で
伸
び
悩

み
、
一
方
の
プ
ジ
ョ
ー
の
販
売
実
績
も
下
降
傾
向
に
あ
っ
た
為
、
仏
本
社
の
決
定
で
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
と
プ
ジ
ョ

ー
・
ジ
ャ
ポ
ン
は
合
併
す
る
。
二
〇
〇
八
年
四
月
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
端
を
発
す
る
金
融
危
機
直
前
の
こ
と
だ
。
そ
う

し
て
プ
ジ
ョ
ー
・
ジ
ャ
ポ
ン
で
営
業
部
長
で
あ
っ
た
私
は
期
せ
ず
し
て
シ
ト
ロ
エ
ン
も
売
る
こ
と
に
な
る
。

　
プ
ジ
ョ
ー
の
販
売
実
績
が
年
々
下
が
っ
て
い
る
と
い
う
の
に
、
シ
ト
ロ
エ
ン
ま
で
担
が
な
け
れ
ば
な
り
、
こ
の
愛
す
べ
き

自
動
車
に
乗
る
無
邪
気
な
愉
し
み
は
あ
る
も
の
の
、
営
業
責
任
者
と
し
て
は
気
が
重
い
。

　
そ
の
三
年
程
前
、
私
は
プ
ジ
ョ
ー
・
ジ
ャ
ポ
ン
の
営
業
部
長
と
し
て
雇
わ
れ
る
際
に
、
プ
ジ
ョ
ー
と
シ
ト
ロ
エ
ン
の
関
係

に
つ
い
て
、
フ
ラ
ン
ス
本
社
か
ら
採
用
面
接
の
為
に
来
日
し
た
フ
ラ
ン
ス
人
に
確
認
を
し
た
こ
と
が
あ
る
。

「
日
本
に
は
プ
ジ
ョ
ー
・
ジ
ャ
ポ
ン
と
は
別
に
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
ま
っ
た
く
別
の
会
社
だ

と
い
う
理
解
で
い
い
の
で
し
ょ
う
か
」

「
そ
の
と
お
り
だ
。
市
場
で
は
、
彼
ら
（
シ
ト
ロ
エ
ン
）
は
む
し
ろ
競
合
相
手
に
な
る
わ
け
だ
」

　
そ
れ
が
、
プ
ジ
ョ
ー
と
シ
ト
ロ
エ
ン
の
両
方
を
扱
う
こ
と
に
な
っ
た
。

　
プ
ジ
ョ
ー
は
、
２
０
６
が
日
本
で
も
受
け
て
一
時
期
は
年
間
１
万
台
以
上
売
れ
た
の
だ
が
、
因
果
な
こ
と
に
私
が
営
業
部

長
に
な
っ
て
か
ら
の
実
績
は
年
々
下
が
る
ば
か
り
で
、
合
併
新
会
社
プ
ジ
ョ
ー
・
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
と
な
っ
た
翌
年

の
台
数
は
さ
ら
に
下
が
っ
て
プ
ジ
ョ
ー
が
４
０
０
０
台
、
シ
ト
ロ
エ
ン
は
１
４
０
０
台
で
、
鬱
々
と
し
て
気
が
晴
れ
な
い
。

　
当
時
私
は
プ
ジ
ョ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
の
為
の
販
売
網
の
再
編
成
を
進
め
て
お
り
、
全
国
の
店
舗
数
は
年
々
減
っ
て
い
た
。

プ
ジ
ョ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
に
相
応
し
く
な
い
拠
点
を
閉
鎖
し
て
、
新
店
舗
を
開
発
す
る
為
で
あ
る
。
従
来
の
取
引
先
と
の
契
約

を
終
了
し
て
、
新
た
な
取
引
先
を
求
め
る
こ
と
も
あ
る
。
予
期
は
さ
れ
た
も
の
の
、
そ
の
過
程
で
従
来
の
取
引
先
と
の
関
係

が
拗
れ
、
裁
判
沙
汰
に
も
な
っ
た
。

「
言
わ
れ
た
と
お
り
に
や
っ
て
も
、
台
数
は
増
え
な
い
で
は
な
い
か
」

　
と
い
う
批
判
を
滲
ま
せ
な
が
ら
、
私
の
下
で
は
働
け
な
い
、
と
何
人
か
の
社
員
が
辞
め
て
い
っ
た
。
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目
先
の
台
数
を
追
い
か
け
て
い
る
の
で
は
な
い
。
プ
ジ
ョ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
を
担
ぎ
あ
げ
る
の
だ
、
と
檄
を
飛
ば
す
も
の
の
、

所
詮
売
っ
て
な
ん
ぼ
、
売
れ
て
な
ん
ぼ
の
世
界
で
あ
る
。
売
れ
な
け
れ
ば
店
舗
へ
の
投
資
は
進
ま
な
い
し
、
人
も
雇
え
な
い
。

有
り
余
る
程
自
動
車
が
生
産
さ
れ
る
こ
の
日
本
で
、
わ
ざ
わ
ざ
外
国
か
ら
輸
入
し
て
売
る
の
で
あ
る
。
も
と
よ
り
簡
単
な
こ

と
で
は
な
い
。
ロ
ー
バ
ー
、
Ｍ
Ｇ
、
オ
ペ
ル
、
ポ
ン
テ
ィ
ア
ッ
ク
、
ビ
ュ
イ
ッ
ク
、
サ
ー
ブ
、
サ
タ
ー
ン
、
ハ
マ
ー
、
現
代

な
ど
は
日
本
市
場
か
ら
撤
退
、
あ
る
い
は
消
滅
し
て
い
る
の
だ
。
課
題
は
商
品
力
か
、
販
売
力
か
、
広
告
宣
伝
か
、
な
ど
と

ホ
ン
ダ
を
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
を
売
る
為
に
何
度
と
な
く
し
た
自
問
自
答
を
プ
ジ
ョ
ー
で
、
そ
し
て
シ
ト
ロ
エ
ン
で
も

ま
た
繰
り
返
す
の
で
あ
る
。

フ
ラ
ン
ス
の
自
動
車
産
業
の
歴
史

　
シ
ト
ロ
エ
ン
は
、
一
九
一
九
年
に
ア
ン
ド
レ
・
シ
ト
ロ
エ
ン
が
パ
リ
に
設
立
し
た
自
動
車
製
造
会
社
で
、
ト
ラ
ク
シ
オ

ン
・
ア
ヴ
ァ
ン
、
２
Ｃ
Ｖ
、
Ｄ
Ｓ
、
Ｇ
Ｓ
、
Ｂ
Ｘ
、
Ｓ
Ｍ
、
Ｃ
Ｘ
、
そ
し
て
Ｘ
Ｍ
な
ど
、
前
衛
的
で
独
特
な
自
動
車
を
世
に

送
り
出
し
た
。
ア
ン
ド
レ
・
シ
ト
ロ
エ
ン
は
、
ユ
ダ
ヤ
系
オ
ラ
ン
ダ
人
宝
石
商
の
息
子
と
し
て
パ
リ
の
裕
福
な
家
に
生
ま
れ
、

フ
ラ
ン
ス
の
一
流
教
育
を
受
け
て
、
エ
コ
ー
ル
・
ポ
リ
テ
ク
ニ
ッ
ク
（École Polytechnique

）
を
卒
業
し
た
。
エ
コ
ー
ル
・

ポ
リ
テ
ク
ニ
ッ
ク
は
、
フ
ラ
ン
ス
の
エ
リ
ー
ト
養
成
機
関
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
（G

randes Écoles

）
の
中
で
も
最
上
位
に
位
置

付
け
ら
れ
る
名
門
校
で
、
一
七
九
四
年
の
設
立
後
ナ
ポ
レ
オ
ン
一
世
に
よ
っ
て
軍
部
付
教
育
機
関
と
な
り
現
在
も
国
防
省
の

管
轄
下
に
あ
る
。
シ
ト
ロ
エ
ン
は
こ
こ
を
卒
業
し
て
後
二
年
間
の
兵
役
義
務
を
経
て
、
歯
車
の
製
造
で
事
業
を
興
し
た
。
後

に
シ
ト
ロ
エ
ン
の
ブ
ラ
ン
ド
・
ロ
ゴ
と
な
る
ダ
ブ
ル
・
シ
ェ
ブ
ロ
ン
（double chevron

）
の
歯
車
で
あ
る
。
さ
ら
に
大
砲
用

砲
弾
の
製
造
も
手
が
け
て
こ
れ
も
成
功
し
、
一
九
一
九
年
、
パ
リ
１
５
区
の
セ
ー
ヌ
川
沿
い
ジ
ャ
ベ
ル
川
岸
の
工
場
で
、
欧

州
の
フ
ォ
ー
ド
た
ら
ん
と
志
し
て
自
動
車
の
製
造
を
開
始
し
た
。
初
年
度
は
日
産
３
０
台
、
年
間
２
８
１
０
台
を
生
産
し
て
、

翌
年
に
は
生
産
台
数
を
１
万
２
２
４
４
台
ま
で
増
加
し
た
。

　
シ
ト
ロ
エ
ン
の
自
動
車
事
業
は
急
成
長
を
し
た
の
だ
が
、
ト
ラ
ク
シ
オ
ン
・
ア
ヴ
ァ
ン
の
為
の
過
剰
投
資
が
災
い
し
て
、

一
九
三
四
年
に
資
金
難
に
陥
っ
て
会
社
を
追
わ
れ
、
筆
頭
株
主
で
あ
っ
た
ミ
シ
ュ
ラ
ン
社
の
ピ
エ
ー
ル
・
ミ
シ
ュ
ラ
ン
が
シ

ト
ロ
エ
ン
の
社
長
に
就
任
す
る
。
シ
ト
ロ
エ
ン
は
以
後
一
時
期
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の
支
配
す
る
と
こ
ろ
と
な
る
。
経
営
を
追
わ
れ

た
ア
ン
ド
レ
・
シ
ト
ロ
エ
ン
は
、
失
意
の
う
ち
に
胃
癌
を
患
い
一
九
三
五
年
七
月
に
没
し
た
。
ト
ラ
ク
シ
オ
ン
・
ア
ヴ
ァ
ン

は
ア
ン
ド
レ
・
シ
ト
ロ
エ
ン
の
死
後
、
大
い
に
成
功
し
て
シ
ト
ロ
エ
ン
の
名
声
を
高
め
た
。
そ
の
後
シ
ト
ロ
エ
ン
は
第
二
次

世
界
大
戦
を
経
て
一
九
七
六
年
ま
で
ミ
シ
ュ
ラ
ン
傘
下
に
あ
っ
て
、
そ
の
後
Ｐ
Ｓ
Ａ
プ
ジ
ョ
ー
・
シ
ト
ロ
エ
ン
と
な
っ
て
今

日
に
至
る
。

　
ミ
シ
ュ
ラ
ン
は
、
フ
ラ
ン
ス
中
部
の
ク
レ
ル
モ
ン
フ
ェ
ラ
ン
で
、
一
八
八
九
年
に
ミ
シ
ュ
ラ
ン
兄
弟
が
設
立
し
た
タ
イ
ヤ

製
造
会
社
で
あ
る
。
二
〇
〇
七
年
か
ら
日
本
版
も
発
行
さ
れ
て
い
る
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
は
、
一
九
〇
〇
年
に
ミ
シ
ュ
ラ
ン

兄
弟
が
考
案
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
一
九
〇
〇
年
当
時
、
フ
ラ
ン
ス
で
の
自
動
車
の
保
有
台
数
は
３
０
０
０
台
程
で
あ
っ
た
が
、
自
動
車
の
時
代
の
到
来
を
確

信
し
て
い
た
ミ
シ
ュ
ラ
ン
兄
弟
は
、
自
動
車
の
楽
し
む
時
代
の
先
端
を
い
く
人
々
の
為
に
給
油
所
、
タ
イ
ヤ
の
交
換
場
所
、

レ
ス
ト
ラ
ン
や
ホ
テ
ル
の
情
報
を
冊
子
に
ま
と
め
て
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の
宣
伝
を
か
ね
て
３
万
５
０
０
０
部
を
配
布
し
た
。
ミ
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1617　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
は
二
度
の
大
戦
中
を
除
い
て
毎
年
更
新
さ
れ
、
一
九
二
〇
年
か
ら
有
料
に
な
っ
た
。
そ
し
て
一
九
二
六
年

か
ら
星
の
数
で
評
価
を
表
し
て
有
名
に
な
り
、
や
が
て
レ
ス
ト
ラ
ン
と
ホ
テ
ル
の
評
価
の
権
威
と
な
っ
た
。

　
ト
ラ
ク
シ
オ
ン
・
ア
ヴ
ァ
ン
（traction avant

）
は
、
前
輪
駆
動
の
意
味
の
仏
語
が
そ
の
ま
ま
車
名
と
な
っ
た
も
の
で
、

当
時
前
輪
駆
動
の
技
術
は
他
社
に
お
い
て
も
既
に
量
産
さ
れ
て
い
た
も
の
の
、
シ
ト
ロ
エ
ン
の
そ
れ
は
モ
ノ
コ
ッ
ク
構
造
の

車
体
に
搭
載
さ
れ
て
成
功
を
収
め
、
前
輪
駆
動
車
の
先
駆
け
と
し
て
英
国
で
は
そ
の
車
名Front-W

heel-D
rive

と
呼
ば
れ

た
。

　
こ
の
ト
ラ
ク
シ
オ
ン
・
ア
ヴ
ァ
ン
は
、G

lobal Autom
otive Election Foundation

の
監
修
に
よ
る
「
世
紀
の
自
動
車
」

C
ar of the C

entury

で
、
最
終
選
考
に
残
っ
た
２
６
台
の
う
ち
の
１
台
に
数
え
ら
れ
る
。「
世
紀
の
自
動
車
」
は
、
二
十
世

紀
に
最
も
影
響
力
の
あ
っ
た
自
動
車
を
選
ぶ
催
し
で
、
三
年
に
及
ぶ
選
考
過
程
を
経
て
一
九
九
九
年
十
二
月
十
八
日
に
ラ
ス

ベ
ガ
ス
で
発
表
さ
れ
、
そ
の
栄
冠
は
Ｔ
型
フ
ォ
ー
ド
に
授
け
ら
れ
た
。
最
終
候
補
の
２
６
台
の
う
ち
、
ト
ラ
ク
シ
オ
ン
・
ア

ヴ
ァ
ン
の
他
に
２
Ｃ
Ｖ
、
Ｄ
Ｓ
の
３
台
の
シ
ト
ロ
エ
ン
が
選
ば
れ
て
い
る
。

　
Ｔ
型
フ
ォ
ー
ド
に
次
い
で
、
二
十
世
紀
で
最
も
影
響
力
の
あ
っ
た
自
動
車
と
し
て
高
得
点
を
得
た
の
は
ミ
ニ
、
そ
し
て
シ

ト
ロ
エ
ン
Ｄ
Ｓ
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
の
ビ
ー
ト
ル
、
ポ
ル
シ
ェ
９
１
１
の
順
で
あ
っ
た
。
ポ
ル
シ
ェ
９
１
１
は
一
九
六

四
年
の
発
売
以
来
改
良
が
続
け
ら
れ
て
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
の
頂
点
に
あ
り
、
ミ
ニ
、
Ｄ
Ｓ
、
ビ
ー
ト
ル
は
そ
れ
ぞ
れ
往
時
の
意

匠
を
継
承
し
つ
つ
新
た
に
生
ま
れ
変
わ
っ
て
、
二
十
一
世
紀
の
自
動
車
と
し
て
今
日
に
あ
る
。
因
み
に
最
終
候
補
２
６
台
に

日
本
車
は
１
台
も
選
ば
れ
て
い
な
い
。

　
フ
ラ
ン
ス
の
自
動
車
産
業
は
そ
の
長
い
歴
史
の
な
か
で
、
プ
ジ
ョ
ー
と
シ
ト
ロ
エ
ン
、
そ
し
て
ル
ノ
ー
に
収
斂
さ
れ
て
今

日
に
至
っ
て
い
る
が
、
そ
の
過
程
で
さ
ま
ざ
ま
な
自
動
車
が
現
れ
、
そ
し
て
消
え
て
い
っ
た
。
　
自
動
車
黎
明
期
の
ド
・

デ
ィ
オ
ン
・
ブ
ー
ト
ン
（D

e D
ion-Bouton

）、
ボ
レ
（Léon Bollée

）、
セ
ル
ポ
レ
（Serpollet

）、
ロ
レ
ー
ヌ
・
デ
ィ
ト
リ
ッ

ヒ
（Laurraine-D

ietrich

）、
マ
ト
ラ
（M

atra

）、
一
九
二
〇
年
代
か
ら
三
〇
年
代
の
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
（Bugatti

）、
一
九
三
〇
年

代
か
ら
四
〇
年
代
に
か
け
て
の
エ
ミ
ー
ル
・
ド
ラ
イ
エ
（Ém
ile D

elahaye

）
や
デ
ベ
（D

B D
eutsch-Bonnet

）、
ド
ゥ
ラ
ー

ジ
ュ
（D

elage

）、
一
九
三
〇
年
代
か
ら
戦
後
の
オ
チ
キ
ス
（H

otchkiss

）、
サ
ル
ム
ソ
ン
（Salm

son

）、
そ
し
て
、
一
九
五
〇

年
代
か
ら
六
〇
年
代
以
降
の
セ
ジ
ェ
（C

G
 C
happe et G

essalin

）、
フ
ァ
セ
ル
・
ベ
ガ
（Facel V

egas

）、
シ
ム
カ
（Sim

ca

）、

ア
ル
ピ
ー
ヌ
（Alpine

）、
タ
ル
ボ
（Talbot

）
な
ど
で
あ
る
。
な
か
に
は
超
高
級
車
も
あ
っ
た
が
、
第
二
次
世
界
大
戦
後
、

殊
に
一
九
六
〇
年
代
以
降
フ
ラ
ン
ス
の
自
動
車
産
業
は
高
級
車
に
距
離
を
置
き
、
大
衆
車
、
と
く
に
小
型
車
に
力
を
い
れ
る

よ
う
に
な
る
。
平
等
で
自
由
な
社
会
を
目
指
し
て
き
た
フ
ラ
ン
ス
人
た
ち
の
社
会
的
価
値
観
と
フ
ラ
ン
ス
的
な
合
理
主
義
が

恰
も
自
動
車
に
反
映
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
の
だ
が
、
欧
州
大
陸
の
北
側
、
ド
イ
ツ
を
中
心
と
す
る
自
動
車
市
場
で
は
中
型
車
、

大
型
車
の
占
め
る
比
率
が
高
く
、
フ
ラ
ン
ス
か
ら
南
側
、
イ
タ
リ
ア
、
ス
ペ
イ
ン
あ
た
り
は
小
型
車
中
心
と
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
は
ゲ
ル
マ
ン
系
と
ラ
テ
ン
系
の
人
々
の
体
格
の
違
い
に
も
よ
る
だ
ろ
う
し
、
南
欧
の
小
型
車
需
要
に
は
自
動
車
を
体
の

一
部
の
よ
う
に
操
り
た
い
と
い
う
ラ
テ
ン
的
な
欲
求
が
あ
っ
て
の
こ
と
か
も
し
れ
な
い
。

　
一
九
八
〇
年
代
後
半
、
私
は
本
田
技
研
工
業
青
山
本
社
の
欧
州
営
業
部
に
在
籍
し
て
い
た
の
だ
が
、
そ
こ
か
ら
見
る
欧
州

の
自
動
車
市
場
は
、
ド
イ
ツ
、
イ
ギ
リ
ス
、
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
の
居
場
所
を
定
め
て

共
存
し
て
い
る
よ
う
で
あ
っ
た
。
ボ
ル
ボ
、
サ
ー
ブ
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
、
メ
ル
セ
デ
ス
、
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、
ア
ウ
デ
ィ
、
オ

ペ
ル
、
欧
州
フ
ォ
ー
ド
、
ボ
ク
ゾ
ー
ル
、
ロ
ー
バ
ー
、
プ
ジ
ョ
ー
、
シ
ト
ロ
エ
ン
、
ル
ノ
ー
、
フ
ィ
ア
ッ
ト
、
ア
ル
フ
ァ
ロ
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1819　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

メ
オ
、
ラ
ン
チ
ア
、
セ
ア
ト
な
ど
、
統
計
数
字
の
中
に
日
本
で
は
見
た
こ
と
も
な
い
自
動
車
も
あ
っ
た
。
当
時
ホ
ン
ダ
は
瀕

死
状
態
の
ロ
ー
バ
ー
と
の
提
携
を
欧
州
市
場
へ
の
足
掛
か
り
に
し
よ
う
と
し
て
い
た
。
私
は
ロ
ー
バ
ー
向
け
に
ホ
ン
ダ
と
の

共
同
開
発
の
ロ
ー
バ
ー
２
０
０
、
４
０
０
シ
リ
ー
ズ
と
８
０
０
シ
リ
ー
ズ
用
の
Ｖ
６
エ
ン
ジ
ン
と
部
品
を
せ
っ
せ
と
手
配
し

て
い
た
の
だ
が
、
ロ
ー
バ
ー
は
一
九
九
四
年
に
突
然
Ｂ
Ｍ
Ｗ
傘
下
と
な
っ
て
、
そ
の
提
携
関
係
は
呆
気
な
く
終
わ
っ
て
し
ま

う
。

　
欧
州
で
は
、
需
要
特
性
と
供
給
の
棲
み
分
け
で
、
各
国
の
自
動
車
会
社
が
共
存
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
の
だ
が
、
一
九

八
〇
年
代
に
英
国
の
自
動
車
産
業
は
み
る
み
る
う
ち
に
衰
退
し
て
、
ロ
ー
バ
ー
、
Ｍ
Ｇ
、
ジ
ャ
ガ
ー
、
ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
、

ベ
ン
ト
レ
ー
、
ロ
ー
ル
ス
ロ
イ
ス
、
ロ
ー
タ
ス
な
ど
、
や
が
て
そ
の
殆
ど
が
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
購
わ
れ
外
国
資
本
の
も
の
と

な
っ
た
。
そ
れ
と
は
対
象
的
に
ド
イ
ツ
の
自
動
車
産
業
は
成
長
拡
大
し
て
、
他
国
の
ブ
ラ
ン
ド
を
買
い
求
め
、
英
国
か
ら
ミ

ニ
、
ロ
ー
ル
ス
ロ
イ
ス
、
ベ
ン
ト
レ
ー
、
ス
ペ
イ
ン
の
セ
ア
ト
、
イ
タ
リ
ア
の
ラ
ン
ボ
ル
ギ
ー
ニ
、
チ
ェ
コ
の
シ
ュ
コ
ダ
、

フ
ラ
ン
ス
の
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
ま
で
手
中
に
お
さ
め
た
。

　
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
は
一
九
八
七
年
に
イ
タ
リ
ア
人
実
業
家
に
よ
っ
て
超
高
級
車
と
し
て
復
興
さ
れ
、
そ
の
後
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー

ゲ
ン
グ
ル
ー
プ
が
そ
の
商
標
権
を
買
い
取
り
、
一
九
九
八
年
に
フ
ラ
ン
ス
の
モ
ル
ス
ハ
イ
ム
近
郊
に
本
社
を
構
え
て
ブ
ガ
ッ

テ
ィ
・
オ
ト
モ
ビ
ル
（Bugatti Autom

obiles S.A.S. 

）
を
設
立
し
た
。
そ
の
隣
接
地
に
工
場
も
建
設
し
て
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ

ー
ゲ
ン
グ
ル
ー
プ
の
旗
艦
車
種
と
し
て
二
〇
〇
五
年
か
ら
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
・
ベ
イ
ロ
ン
の
生
産
及
び
販
売
が
開
始
さ
れ
た
。

　
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
は
、
イ
タ
リ
ア
人
エ
ッ
ト
ー
レ
・
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
が
、
一
九
〇
九
年
に
当
時
ド
イ
ツ
領
で
あ
っ
た
ア
ル
ザ
ス
地

方
モ
ル
ス
ハ
イ
ム
で
設
立
し
た
自
動
車
会
社
で
、
エ
ッ
ト
ー
レ
の
設
計
し
た
自
動
車
は
、
イ
タ
リ
ア
の
シ
シ
リ
ー
島
で
の
タ

ル
ガ
・
フ
ロ
ー
リ
オ
で
一
九
二
五
年
か
ら
四
年
連
続
優
勝
を
し
、
フ
ラ
ン
ス
グ
ラ
ン
プ
リ
に
お
い
て
も
、
一
九
二
六
年
、
一

九
二
八
年
、
一
九
二
九
年
、
一
九
三
一
年
に
優
勝
、
さ
ら
に
一
九
二
九
年
か
ら
開
催
さ
れ
て
い
る
モ
ナ
コ
・
グ
ラ
ン
プ
リ
で

三
年
連
続
優
勝
す
る
な
ど
、
圧
倒
的
な
高
性
能
を
発
揮
し
た
。
累
計
生
産
台
数
は
１
０
０
０
台
ほ
ど
で
、
エ
ッ
ト
ー
レ
の
死

後
一
九
五
〇
年
代
に
消
滅
し
て
、
欧
州
自
動
車
史
に
お
け
る
伝
説
的
存
在
と
な
っ
た
。
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
グ
ル
ー
プ
傘

下
で
蘇
っ
た
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
が
発
売
し
た
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
・
ヴ
ェ
イ
ロ
ン
１
６
・
４
は
、
Ｖ
型
８
気
筒
を
連
結
し
た
Ｗ
１
６
に
４

基
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
を
備
え
た
排
気
量
８
リ
ッ
ト
ル
、
１
０
０
１
馬
力
の
エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
て
、
最
高
速
度
４
０

７
㎞ 

／
ｈ
の
性
能
を
発
揮
す
る
ス
ー
パ
ー
・
カ
ー
で
あ
る
。
日
本
の
正
規
発
売
代
理
店
で
あ
る
ニ
コ
ル
・
レ
ー
シ
ン
グ
・

ジ
ャ
パ
ン
か
ら
発
売
さ
れ
た
車
両
価
格
は
1
億
６
３
０
０
万
円
（
税
込
）
で
あ
っ
た
。
こ
の
ブ
ガ
ッ
テ
ィ
・
ヴ
ェ
イ
ロ
ン
は

３
０
０
台
が
生
産
さ
れ
、
そ
の
後
い
く
つ
か
の
異
な
る
仕
様
が
開
発
さ
れ
て
い
る
。
二
〇
一
〇
年
八
月
に
発
表
さ
れ
た
ス
ー

パ
ー
ス
ポ
ー
ツ
（Super Sport

）
は
、
最
高
出
力
１
２
０
０
Ｐ
Ｓ
、
最
大
ト
ル
ク
１
５
３
㎏
・
ｍ
で
、
市
販
車
と
し
て
の
最

高
速
度
４
３
１
・
９
７
２
㎞
／
ｈ
を
記
録
し
て
い
る
。
３
０
台
程
度
の
限
定
生
産
で
、
日
本
国
内
で
の
販
売
価
格
は
２
億
８

９
０
０
万
円
で
あ
っ
た
。

　
超
高
級
車
ば
か
り
で
は
な
い
。
ド
イ
ツ
自
動
車
企
業
の
果
敢
な
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
大
い
に
成
功
し
て
、
メ
ル
セ
デ
ス
、
Ｂ

Ｍ
Ｗ
、
そ
れ
に
ア
ウ
デ
ィ
ま
で
も
プ
レ
ミ
ア
ム
と
称
し
て
小
型
車
を
投
入
し
、
国
境
を
越
え
て
じ
わ
じ
わ
と
フ
ラ
ン
ス
に
迫

る
の
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
中
心
で
は
な
い
か
。
フ
ェ
ラ
ー
リ
や
ポ
ル
シ
ェ
な
ら
ま
だ
し
も
、
か
つ
て
は
共

存
し
て
い
た
は
ず
の
ド
イ
ツ
の
自
動
車
に
、
小
型
車
に
譲
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
プ
レ
ミ
ア
ム
と
称
す
る

も
の
な
ら
フ
ラ
ン
ス
人
の
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
Ｄ
Ｓ
の
果
た
す
べ
き
役
割
は
大
き
い
。
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2021　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

一九
八
〇
年
代
半
ば
に
広
ま
っ
た「
ブ
ラ
ン
ド
」と
い
う
言
葉

　
い
つ
で
あ
っ
た
か
、
さ
る
外
資
系
企
業
の
設
立
周
年
記
念
パ
ー
テ
ィ
に
招
待
さ
れ
、
義
理
が
あ
っ
て
ひ
と
り
で
出
席
は
し

た
も
の
の
、
そ
の
都
内
の
高
級
ホ
テ
ル
の
大
広
間
に
集
う
大
勢
の
人
々
の
な
か
に
見
知
っ
た
顔
は
な
く
、
主
催
者
に
挨
拶
を

済
ま
せ
て
早
々
に
退
散
し
よ
う
と
思
い
な
が
ら
あ
た
り
を
見
回
し
て
い
る
と
、
た
ま
た
ま
上
背
の
あ
る
白
人
の
中
年
男
性
と

目
が
合
っ
て
、
日
本
人
同
士
で
は
な
か
な
か
そ
う
は
い
か
な
い
の
だ
け
れ
ど
も
、
西
洋
人
と
仕
事
を
し
て
き
た
習
い
性
で
こ

ち
ら
か
ら
頷
く
よ
う
に
軽
く
笑
顔
を
見
せ
る
と
は
た
し
て
話
し
か
け
ら
れ
た
。

　
互
い
に
名
前
を
名
乗
り
握
手
を
す
る
と
、
彼
は
私
の
胸
に
付
け
た
名
刺
を
屈
み
こ
む
よ
う
に
見
て
、

「
プ
ジ
ョ
ー
、
シ
ト
ロ
エ
ン
…
…
」
と
声
に
出
し
て
読
み
、
意
味
深
な
笑
み
を
浮
か
べ
た
。

「
実
は
、
私
の
父
は
シ
ト
ロ
エ
ン
の
熱
烈
な
愛
好
者
で
し
た
」

　
年
齢
は
私
と
変
わ
ら
ぬ
く
ら
い
の
よ
う
だ
か
ら
、
父
親
の
愛
車
は
お
そ
ら
く
Ｄ
Ｓ
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。
あ
る
い
は
Ｓ
Ｍ
か
、

２
Ｃ
Ｖ
も
あ
り
え
る
な
ど
と
思
い
な
が
ら
、
国
籍
を
尋
ね
る
と
オ
ラ
ン
ダ
人
だ
と
い
う
。
ど
う
り
で
背
が
高
く
、
見
上
げ
て

話
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
だ
。

「
オ
ラ
ン
ダ
で
シ
ト
ロ
エ
ン
愛
好
者
と
は
、
有
難
い
こ
と
で
す
」　

　
オ
ラ
ン
ダ
で
は
一
般
的
に
は
ド
イ
ツ
車
を
贔
屓
に
す
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
そ
う
言
う
と
、
彼
は
愉
快
そ
う
に
笑
っ
た
。

「
で
、
あ
な
た
ご
自
身
の
お
好
き
な
ク
ル
マ
は
？
」

　
彼
は
前
か
が
み
に
な
っ
て
、
内
緒
話
で
も
す
る
よ
う
に
声
を
ひ
そ
め
て
言
っ
た
。

「
実
は
イ
タ
リ
ア
車
が
好
き
な
の
で
す
よ
」

　
私
は
思
わ
ず
笑
っ
た
。

「
な
る
ほ
ど
、
悪
く
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
女
性
と
ク
ル
マ
の
趣
味
は
父
親
の
影
響
を
受
け
る
も
の
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　
彼
は
声
を
あ
げ
て
笑
う
と
、
上
等
な
仕
立
て
の
ス
ー
ツ
の
内
ポ
ケ
ッ
ト
か
ら
名
刺
を
取
り
出
し
て
差
し
出
し
た
。

「
日
本
で
フ
ラ
ン
ス
車
を
売
る
の
は
、
な
か
な
か
大
変
で
し
ょ
う
」

「
ご
存
じ
の
如
く
日
本
は
自
動
車
大
国
で
す
か
ら
ね
。
日
本
の
自
動
車
市
場
の
規
模
は
年
間
約
５
０
０
万
台
、
そ
の
う
ち
２

０
０
万
台
近
く
が
軽
自
動
車
で
、
軽
自
動
車
は
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
」

　
知
っ
て
い
る
、
と
彼
は
言
っ
た
。
軽
自
動
車
の
こ
と
を
知
る
外
国
人
は
、
余
程
日
本
に
詳
し
い
か
、
あ
る
い
は
自
動
車
関

係
の
仕
事
を
し
て
い
る
か
、
で
あ
る
。

「
プ
ジ
ョ
ー
も
シ
ト
ロ
エ
ン
も
大
衆
車
で
す
か
ら
ね
。
日
本
で
は
、
む
し
ろ
輸
入
高
級
車
の
方
が
売
り
易
い
」

　
彼
が
私
の
パ
ネ
ラ
イ
の
腕
時
計
に
目
を
と
め
た
。

「
自
動
車
だ
け
で
は
な
く
、
腕
時
計
も
そ
う
で
す
。
日
本
は
世
界
最
大
の
腕
時
計
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
の
生
産
国
で
す
。
シ
チ

ズ
ン
、
カ
シ
オ
、
セ
イ
コ
ー
が
腕
時
計
を
大
量
生
産
す
る
一
方
で
、
日
本
は
高
級
腕
時
計
の
輸
入
大
国
で
も
あ
る
。
ロ
レ
ッ

ク
ス
、
パ
テ
ッ
ク
フ
ィ
リ
ッ
プ
、
ブ
ラ
ン
パ
ン
、
フ
ラ
ン
ク
ミ
ュ
ー
ラ
ー
、
オ
ー
デ
マ
・
ピ
ゲ
、
な
ど
、
日
本
で
の
高
級
腕

時
計
の
人
気
は
大
変
な
も
の
で
す
。
オ
ー
ト
バ
イ
も
そ
う
で
す
。
ホ
ン
ダ
、
ヤ
マ
ハ
、
ス
ズ
キ
、
カ
ワ
サ
キ
が
オ
ー
ト
バ
イ

を
大
量
生
産
す
る
一
方
で
、
高
級
オ
ー
ト
バ
イ
の
市
場
の
半
分
は
ハ
ー
レ
ー
・
ダ
ビ
ッ
ド
ソ
ン
で
、
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、
ド
ゥ
カ
テ
ィ
、
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ト
ラ
イ
ア
ン
フ
な
ど
が
そ
の
ま
た
半
分
で
、
そ
の
残
り
が
日
本
の
高
級
オ
ー
ト
バ
イ
で
す
。
高
級
オ
ー
デ
ィ
オ
に
も
、
高
級

家
具
に
も
そ
の
傾
向
は
あ
っ
て
…
…
」

　
私
は
日
本
の
製
造
業
の
特
質
と
日
本
市
場
の
特
殊
性
に
つ
い
て
、
日
本
の
経
済
事
情
に
詳
し
そ
う
な
彼
の
意
見
を
聞
き
た

か
っ
た
の
だ
が
、
話
が
発
展
し
な
か
っ
た
の
で
そ
の
後
し
ば
し
歓
談
を
し
て
別
れ
た
。
実
の
と
こ
ろ
、
こ
の
話
題
を
持
ち
出

し
て
人
の
関
心
を
得
る
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
の
だ
が
、
私
は
か
ね
て
か
ら
、
日
本
人
に
は
何
故
輸
入
高
級
品
を
好
む
傾
向
が

あ
る
の
か
、
と
疑
問
を
持
っ
て
い
る
。
自
動
車
、
オ
ー
ト
バ
イ
、
時
計
、
オ
ー
デ
ィ
オ
な
ど
の
生
産
大
国
で
あ
り
な
が
ら
、

日
本
人
は
何
故
日
本
製
品
で
は
満
足
し
な
い
の
か
、
と
不
審
に
思
う
の
で
あ
る
。
他
に
も
、
洋
服
、
ネ
ク
タ
イ
、
靴
、
バ
ッ

グ
、
眼
鏡
、
ベ
ル
ト
、
食
器
、
掃
除
機
に
フ
ラ
イ
パ
ン
ま
で
、
高
級
品
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
西
洋
諸
国
に
偏
在
す
る
、
い

つ
の
頃
か
ら
か
ブ
ラ
ン
ド
品
と
呼
ぶ
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
し
た
も
の
に
、
何
故
我
々
は
高
い
対
価
を
払
う
の
で
あ
ろ
う
か
。

例
え
ば
エ
ル
メ
ス
や
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
の
バ
ッ
グ
の
、
い
わ
ゆ
る
ブ
ラ
ン
ド
品
な
る
も
の
の
そ
の
正
体
に
つ
い
て
考
え
て
み

る
の
だ
。
そ
し
て
日
本
製
品
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
化
を
阻
む
も
の
は
何
か
、
と
訝
し
む
の
で
あ
る
。

　
ブ
ラ
ン
ド
な
る
言
葉
が
日
本
で
広
ま
っ
た
の
は
、
米
国
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
の
一
環
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
論
が
展
開
さ
れ

た
そ
の
影
響
で
、
一
九
八
〇
年
代
の
半
ば
頃
の
こ
と
で
あ
る
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
に
お
い
て
、
ブ
ラ
ン
ド
・
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
、
ブ
ラ
ン
ド
認
知
、
知
覚
品
質
、
ブ
ラ
ン
ド
連
想
、
そ
の
他
特
許
、
商
標
、
流
通
チ
ャ
ネ
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
資
産
な
ど
が
、

例
え
ば
エ
ル
メ
ス
や
ヴ
ィ
ト
ン
の
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
を
築
き
上
げ
る
為
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
と
し
て
体
系
化
さ
れ
た
。

し
か
し
米
国
式
の
そ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
理
論
が
体
系
化
さ
れ
る
以
前
か
ら
、
大
西
洋
を
挟
ん
だ
欧
州
に
は
「
ブ
ラ
ン
ド
」
が
、

例
え
ば
エ
ル
メ
ス
や
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
、
ポ
ル
シ
ェ
や
フ
ェ
ラ
ー
リ
は
「
ブ
ラ
ン
ド
」
と
し
て
あ
っ
た
。

　
こ
の
「
ブ
ラ
ン
ド
」
と
い
う
表
現
は
外
来
語
好
き
の
日
本
人
に
受
け
て
、
例
え
ば
「
こ
れ
は
大
間
ブ
ラ
ン
ド
の
鮪
だ
か

ら
」
と
か
、「
ブ
ラ
ン
ド
米
」
と
か
「
ブ
ラ
ン
ド
肉
」
に
「
ブ
ラ
ン
ド
野
菜
」
な
ど
と
、
な
ん
で
も
か
ん
で
も
ブ
ラ
ン
ド
呼

ば
わ
り
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
れ
は
「
定
評
と
人
気
が
あ
っ
て
、
な
に
か
し
ら
有
難
い
も
の
」
と
い
う
程
の
こ
と
を
意

味
し
て
い
て
、
日
本
人
の
会
話
の
特
徴
で
も
あ
る
の
だ
が
、
説
明
を
省
略
し
て
言
葉
を
節
約
す
る
の
に
も
役
立
っ
て
い
る
。

し
か
し
概
念
的
な
外
来
語
は
日
本
語
と
し
て
な
か
な
か
根
付
か
な
い
か
ら
、
手
垢
が
つ
く
と
そ
う
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
使
い
方

は
い
ず
れ
飽
き
ら
れ
、
廃
れ
て
し
ま
う
の
か
も
し
れ
な
い
。

「
定
評
と
人
気
が
あ
っ
て
な
に
か
し
ら
有
難
い
も
の
」
と
い
う
括
り
は
、
ブ
ラ
ン
ド
の
一
面
で
は
あ
る
に
違
い
な
い
が
ブ
ラ

ン
ド
を
説
明
す
る
に
は
不
十
分
で
あ
る
。
本
質
的
な
意
味
で
の
ブ
ラ
ン
ド
に
お
い
て
は
、
ブ
ラ
ン
ド
を
示
す
標
章
の
持
つ
意

味
と
価
値
が
、
そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
そ
の
も
の
よ
り
も
上
位
に
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
例
え
ば
エ
ル
メ
ス
や
ル
イ
・
ヴ
ィ

ト
ン
の
商
標
は
、
個
々
の
商
品
の
意
味
と
価
値
を
上
回
る
。
ロ
レ
ッ
ク
ス
の
商
標
の
持
つ
意
味
と
価
値
は
、
個
々
の
商
品
と

し
て
の
時
計
の
機
能
と
価
格
を
上
回
る
し
、
シ
ャ
ネ
ル
の
商
標
の
持
つ
意
味
と
価
値
は
、
そ
の
香
水
の
香
り
と
価
格
を
上
回

る
の
で
あ
る
。

　
ブ
ラ
ン
ド
に
と
っ
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
の
実
践
は
重
要
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
は
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
の
為
の
必
要
条
件

で
あ
っ
て
十
分
条
件
で
は
な
い
。
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
分
析
で
競
合
と
の
徹
底
し
た
差
別
化
を
し
て
、
い
く
ら
性
能
の
い
い
製

品
を
開
発
し
よ
う
が
、
い
く
ら
広
告
宣
伝
を
し
よ
う
が
、
い
く
ら
大
量
に
売
ろ
う
が
、
あ
る
い
は
売
り
惜
し
み
を
し
よ
う
が
、

そ
れ
で
ブ
ラ
ン
ド
が
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
ブ
ラ
ン
ド
の
正
体
は
、
あ
る
社
会
の
価
値
あ
る
い
は
価
値
観
を
具
現
化
、
商
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2425　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

品
化
し
た
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
に
対
す
る
人
々
の
共
感
の
度
合
い
が
そ
の
価
値
と
な
る
。
米
国
式
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動

を
、
い
く
ら
積
み
重
ね
て
も
、
そ
れ
で
ブ
ラ
ン
ド
が
成
立
す
る
わ
け
で
は
な
い
の
だ
。

　
如
何
な
る
企
業
に
も
そ
の
企
業
の
生
ま
れ
育
っ
た
社
会
そ
し
て
国
が
あ
り
、
そ
の
企
業
組
織
に
は
そ
の
社
会
の
在
り
よ
う

が
映
さ
れ
、
性
格
づ
け
ら
れ
る
し
、
企
業
と
組
織
の
在
り
よ
う
と
そ
の
特
質
は
、
そ
の
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
に
現
れ
る
。
ブ
ラ

ン
ド
は
、
企
業
と
そ
の
企
業
組
織
を
育
む
社
会
の
、
世
代
を
超
え
て
受
け
継
が
れ
る
大
切
な
価
値
観
を
、
具
体
的
な
商
品
と

サ
ー
ビ
ス
に
変
換
す
る
そ
の
活
動
の
累
積
な
の
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
幻
想
に
囚
わ
れ
る
と
見
失
い
が
ち
に

な
る
け
れ
ど
も
、
企
業
と
そ
の
組
織
を
育
む
社
会
が
土
壌
と
な
っ
て
、
そ
の
社
会
の
地
域
性
が
強
け
れ
ば
強
い
ほ
ど
ブ
ラ
ン

ド
は
育
つ
の
で
あ
る
。
そ
の
意
味
に
お
い
て
、
ブ
ラ
ン
ド
の
本
質
は
経
済
的
事
象
で
は
な
く
、
社
会
的
も
し
く
は
文
化
的
事

象
な
の
で
あ
る
。

　
米
国
の
文
化
的
影
響
力
が
低
下
し
つ
つ
あ
る
今
日
、
米
国
発
の
ブ
ラ
ン
ド
が
色
褪
せ
て
し
ま
う
の
は
自
然
の
成
り
行
き
で

あ
ろ
う
。
例
え
ば
米
国
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
（
と
米
国
人
な
ら
言
う
に
違
い
な
い
）
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
・
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
、
ケ

ン
タ
ッ
キ
ー
・
フ
ラ
イ
ド
チ
キ
ン
、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
な
ど
は
、
い
ず
れ
も
日
本
人
の
生
活
に
深
く
浸
透
し
て
こ
そ
い
る
が
、

い
ま
も
日
本
人
に
と
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
あ
る
だ
ろ
う
か
。
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
や
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
や
コ
カ
・
コ
ー
ラ
に
「
誰

か
が
大
切
に
し
て
い
る
何
か
」
を
感
じ
て
、
そ
れ
に
共
感
す
る
だ
ろ
う
か
。
日
本
人
の
生
活
の
欧
米
化
に
も
そ
の
要
因
が
あ

る
に
違
い
な
い
が
、
ど
れ
も
も
う
ア
メ
リ
カ
的
で
す
ら
な
く
、
食
欲
を
満
た
す
為
の
手
軽
な
選
択
肢
の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
、

そ
の
選
択
は
宣
伝
広
告
や
販
売
促
進
に
よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
る
は
ず
だ
が
、
そ
の
代
わ
り
は
コ
ン
ビ
ニ
弁
当
や
ペ
ッ
ト

ボ
ト
ル
の
お
茶
で
い
い
か
も
し
れ
な
い
し
、
も
っ
と
別
の
何
か
で
も
い
い
か
も
し
れ
な
い
。
米
国
の
文
化
的
影
響
力
が
低
下

し
て
も
な
お
、
例
え
ば
開
拓
精
神
の
宿
る
リ
ー
バ
イ
ス
の
ジ
ー
ン
ズ
や
、
自
由
と
解
放
感
に
跨
る
が
如
き
ハ
ー
レ
ー
・
ダ

ビ
ッ
ド
ソ
ン
の
オ
ー
ト
バ
イ
は
、
ア
メ
リ
カ
の
大
切
な
価
値
観
が
凝
縮
さ
れ
た
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
今
日
も
あ
る
。
商
業
的
成

功
と
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
は
別
次
元
の
も
の
な
の
だ
。

　
逆
説
的
に
言
え
ば
、
例
え
ば
中
国
企
業
が
中
国
社
会
の
価
値
観
を
商
品
化
し
て
、
如
何
に
莫
大
な
資
金
を
投
入
し
て
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
累
積
し
よ
う
と
、
日
本
で
そ
の
存
在
が
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
成
立
す
る
こ
と
な
ど
到
底
あ
り
得
な
い
。
現

代
や
サ
ム
ス
ン
電
子
な
ど
の
韓
国
を
代
表
す
る
企
業
で
さ
え
、
日
本
市
場
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
を
は
か
ろ
う

と
し
て
往
生
す
る
の
だ
か
ら
、
中
国
企
業
が
何
を
し
よ
う
が
「
ブ
ラ
ン
ド
」
は
無
理
で
あ
る
。
韓
国
の
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
、
映

画
、
音
楽
、
食
べ
物
は
人
気
が
あ
っ
て
、
韓
国
文
化
に
対
す
る
受
容
性
は
む
し
ろ
高
い
は
ず
な
の
に
、
韓
国
の
自
動
車
や
電

化
製
品
は
受
け
入
れ
な
い
。
日
本
は
そ
う
い
う
国
な
の
だ
。
有
り
余
る
程
の
国
産
品
に
囲
ま
れ
て
暮
ら
し
て
い
る
日
本
人
が

敢
え
て
輸
入
品
を
買
う
の
に
は
何
か
が
あ
っ
て
、
韓
国
の
自
動
車
や
電
化
製
品
に
は
そ
の
何
か
が
足
り
な
い
。
そ
れ
が
ブ
ラ

ン
ド
で
あ
る
。

　
私
は
か
つ
て
現
代
自
動
車
の
日
本
支
社
で
働
い
て
い
た
韓
国
人
か
ら
、
日
本
で
現
代
自
動
車
を
売
る
そ
の
奮
闘
の
物
語
を
、

彼
の
行
き
つ
け
だ
と
い
う
赤
坂
の
韓
国
料
理
店
で
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。
私
と
同
年
代
の
彼
は
、
日
本
駐
在
と
な
っ
て
か
ら

独
学
で
学
ん
だ
と
い
う
流
暢
な
日
本
語
で
、
韓
国
社
会
の
競
争
の
激
し
さ
、
現
代
自
動
車
で
の
社
内
の
派
閥
抗
争
や
激
務
ぶ

り
を
、
そ
の
根
底
に
あ
る
強
い
愛
社
精
神
を
滲
ま
せ
な
が
ら
熱
く
語
っ
た
。
私
が
知
り
合
っ
た
と
き
の
彼
は
す
で
に
現
代
自

動
車
を
辞
め
て
別
の
仕
事
を
し
て
い
た
の
だ
が
、
そ
れ
で
も
彼
の
現
代
自
動
車
へ
の
愛
着
と
誇
り
の
高
さ
に
、
現
代
自
動
車

躍
進
の
原
動
力
を
確
認
す
る
よ
う
で
あ
っ
た
。
そ
う
し
た
遮
二
無
二
な
組
織
的
奮
闘
が
、
そ
れ
は
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
形
成
す
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2627　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

る
も
の
で
は
な
い
け
れ
ど
も
、
現
代
自
動
車
の
驚
異
的
な
成
長
を
支
え
て
き
た
に
違
い
な
い
。

　
エ
ル
メ
ス
や
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
、
シ
ャ
ネ
ル
に
デ
ィ
オ
ー
ル
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
が
、
フ
ラ
ン
ス
の
服
飾
文
化
を
象
徴
す
る

存
在
と
な
っ
て
い
る
の
は
、
企
業
個
々
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
そ
の
集
合
的
な
活
動
と
し
て
「
パ

リ
・
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
に
よ
っ
て
、
そ
の
価
値
が
社
会
的
に
認
め
ら
れ
、
権
威
付
け
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
も
あ
る
。
日
本
で

は
一
般
的
に
パ
リ
コ
レ
（
仏: sem

aine de la m
ode à Paris, 

英: Paris Fashion W
eek

）
の
名
で
知
ら
れ
る
こ
の
世
界
最
大
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
は
、
二
十
世
紀
初
め
頃
に
世
界
最
高
級
の
注
文
服
（
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
）
を
誂
え
る
場
と
し
て
始

ま
り
、
一
九
六
〇
年
代
か
ら
既
製
服
（
プ
レ
タ
ポ
ル
テ
）
発
表
の
場
と
な
っ
て
そ
の
影
響
力
を
高
め
つ
つ
今
日
に
至
っ
て
、

そ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
を
権
威
付
け
る
社
会
的
装
置
と
な
っ
た
。「
プ
レ
タ
ポ
ル
テ
」
は
三
月
と
十
月
に
そ
れ
ぞ
れ
秋
冬
と
春

夏
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
に
分
け
て
開
催
さ
れ
、「
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
」
は
一
月
と
七
月
に
開
催
さ
れ
る
が
、
こ
の
期
間
パ
リ

の
ホ
テ
ル
は
軒
並
み
満
室
に
な
り
値
段
が
高
騰
す
る
。
エ
ル
メ
ス
、
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
、
そ
の
他
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
が
主
役

と
し
て
、
世
界
各
国
の
報
道
関
係
者
、
著
名
人
有
名
人
を
前
に
そ
こ
で
新
し
い
作
品
を
発
表
す
る
の
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
権
威
装
置
が
欧
州
の
服
飾
品
、
時
計
、
自
動
車
な
ど
の
、
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
高
め
る
の
に
大
き
な
役
割
を
果

た
し
て
い
る
。
高
級
腕
時
計
に
は
、
ス
イ
ス
で
毎
年
開
催
さ
れ
る
バ
ー
ゼ
ル
フ
ェ
ア
（BASELW

O
RLD

 W
atch and Jewel-

lery Show

）
や
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
フ
ェ
ア
Ｓ
Ｉ
Ｈ
Ｈ
（
国
際
高
級
時
計
サ
ロ
ンSalon International H

aute H
orlogerie

）
が
権
威
装

置
と
な
る
し
、
自
動
車
に
は
、
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
、
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
、
パ
リ
で
開
催
さ
れ
る
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
に
加
え
て
、

フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
・
ワ
ン
、
ル
マ
ン
、
ダ
カ
ー
ル
な
ど
の
レ
ー
ス
活
動
が
権
威
装
置
と
し
て
あ
る
。
ま
た
欧
州
各
国
の
王
室
が
、

意
図
的
で
あ
る
か
ど
う
か
は
別
と
し
て
、
特
定
ブ
ラ
ン
ド
の
権
威
装
置
と
な
る
こ
と
も
あ
る
。
モ
ナ
コ
の
グ
レ
ー
ス
王
妃
、

英
王
室
の
ダ
イ
ア
ナ
妃
や
キ
ャ
サ
リ
ン
妃
の
、
そ
の
身
に
纏
わ
れ
る
服
飾
品
は
世
界
中
か
ら
注
目
を
浴
び
て
、
日
本
的
に
言

う
な
ら
宮
内
庁
御
用
達
と
な
っ
て
箔
が
つ
く
。
メ
ル
セ
デ
ス
を
愛
用
す
る
ダ
イ
ア
ナ
妃
に
、
何
故
ジ
ャ
ガ
ー
に
乗
ら
な
い
の

か
と
エ
リ
ザ
ベ
ス
女
王
が
苦
言
を
呈
し
た
と
か
、
と
い
う
よ
う
な
こ
と
ま
で
話
題
に
な
る
の
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
人
は
平
等

と
自
由
の
為
に
王
室
を
廃
止
し
て
し
ま
っ
た
け
れ
ど
も
、
そ
の
社
会
に
は
権
威
装
置
が
充
実
し
て
お
り
、
そ
の
装
置
が
大
事

に
維
持
さ
れ
て
い
る
。
パ
リ
コ
レ
、
パ
リ
サ
ロ
ン
、
カ
ン
ヌ
映
画
祭
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
・
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
、
ワ
イ
ン
や
チ
ー
ズ

の
為
の
Ａ
Ｏ
Ｃ
（
原
産
地
呼
称
統
制Appellation d'O
rigine C

ontrôlée

）、
料
理
人
な
ど
の
優
れ
た
職
人
を
認
定
す
る
Ｍ
Ｏ
Ｆ

（
国
家
最
優
秀
職
人
賞
、M

eilleur O
uvrier de France

）、
エ
リ
ー
ト
を
養
成
す
る
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
、
さ
ら
に
ス
ー
パ
ー
エ
リ

ー
ト
を
養
成
す
る
エ
ナ
（EN

A

フ
ラ
ン
ス
国
立
行
政
学
院 École N

ationale d’ Adm
inistration

）、
万
国
博
覧
会
を
始
め
た
の

も
フ
ラ
ン
ス
だ
し
、
世
界
遺
産
を
決
め
る
ユ
ネ
ス
コ
本
部
も
パ
リ
に
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
社
会
の
価
値
観
は
多
様
で
、
そ
し
て

時
代
と
と
も
に
価
値
観
は
変
わ
る
か
ら
、
社
会
の
秩
序
と
安
定
の
為
の
あ
る
定
ま
っ
た
価
値
観
が
必
要
で
、
そ
の
価
値
観
を

定
め
る
為
に
権
威
付
け
が
必
要
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

国
産
品
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
化
を
阻
む
も
の

　
人
間
は
社
会
が
安
定
的
で
あ
る
こ
と
を
求
め
る
け
れ
ど
も
、
安
定
し
た
社
会
は
排
他
的
な
傾
向
が
強
く
な
る
せ
い
か
、
ブ

ラ
ン
ド
に
は
不
変
的
そ
し
て
排
他
的
な
価
値
が
求
め
ら
れ
る
。
不
変
性
と
排
他
性
が
強
け
れ
ば
強
い
ほ
ど
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド

の
価
値
は
高
ま
る
傾
向
に
あ
る
。
私
は
一
般
的
な
日
本
人
の
ひ
と
り
と
し
て
、
正
月
に
は
神
社
へ
初
詣
に
行
き
、
彼
岸
と
盆
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2829　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

に
は
仏
式
の
墓
参
を
す
る
神
仏
混
淆
の
緩
や
か
な
宗
教
観
で
世
界
を
眺
め
る
か
ら
、
イ
ス
ラ
ム
教
や
キ
リ
ス
ト
教
な
ど
一
神

教
の
排
他
的
な
在
り
方
を
理
解
す
る
の
に
困
難
を
感
じ
る
の
だ
が
、
不
変
的
で
排
他
的
な
ブ
ラ
ン
ド
の
在
り
方
は
一
神
教
に

似
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
は
そ
の
存
在
を
自
ら
主
張
す
る
こ
と
恰
も
一
神
教
の
神
の
如
く
で
、
不
変
的
か
つ

永
続
的
、
そ
し
て
排
他
的
で
あ
る
。

　
ブ
ラ
ン
ド
に
と
っ
て
歴
史
に
意
味
が
あ
る
の
は
、
時
間
が
そ
の
不
変
的
な
価
値
を
証
明
す
る
か
ら
で
あ
る
。
先
端
技
術
や

技
術
革
新
は
、
不
変
的
な
価
値
に
矛
盾
す
る
か
ら
、
本
来
ブ
ラ
ン
ド
と
は
相
容
れ
な
い
も
の
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
ア
ッ
プ
ル

や
ソ
ニ
ー
が
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
あ
る
の
は
、
技
術
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
技
術
を
感
動
に
置
き
換
え
る
画
期
的
な
商
品
の
、

や
が
て
必
然
的
に
陳
腐
化
す
る
そ
の
商
品
を
さ
ら
に
上
回
る
画
期
的
な
新
商
品
の
、
連
続
的
投
入
に
よ
る
も
の
で
あ
る
。
し

か
し
、
電
子
工
学
の
先
端
技
術
を
追
い
か
け
れ
ば
追
い
か
け
る
ほ
ど
、
そ
の
連
続
性
は
危
う
い
も
の
と
な
る
。
そ
も
そ
も
電

子
技
術
は
そ
の
実
体
が
目
に
見
え
な
い
の
だ
か
ら
、
そ
こ
に
審
美
的
な
価
値
は
な
い
。
電
化
製
品
は
電
気
が
流
れ
な
け
れ
ば

た
だ
の
箱
で
あ
る
。

　
機
械
技
術
に
は
見
て
触
っ
て
確
か
め
ら
れ
る
実
体
が
あ
る
か
ら
、
そ
の
形
状
に
は
審
美
的
な
価
値
が
生
ま
れ
る
。
高
性
能

の
電
子
時
計
と
精
巧
な
機
械
時
計
の
違
い
は
、
そ
の
審
美
的
な
価
値
で
あ
る
。
電
気
自
動
車
は
自
動
車
の
未
来
を
示
し
て
い

る
が
、
果
た
し
て
そ
れ
が
自
動
車
の
ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
だ
ろ
う
か
。

　
腕
時
計
、
バ
ッ
グ
、
服
、
靴
、
化
粧
品
な
ど
に
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
強
く
働
く
傾
向
が
あ
る
の
は
、
そ
の
排
他
的
な
特
性

に
よ
る
も
の
で
あ
る
。
腕
時
計
も
バ
ッ
グ
も
、
自
宅
に
何
個
所
有
し
て
い
て
も
、
出
か
け
る
と
き
に
は
１
個
だ
け
で
十
分
で

あ
る
。
ワ
ー
ド
ロ
ー
ブ
に
何
着
あ
ろ
う
が
、
上
着
は
１
着
し
か
身
に
纏
わ
な
い
し
、
靴
は
１
足
し
か
履
け
な
い
。
複
数
所
有

す
る
こ
と
は
で
き
て
も
、
使
う
と
き
は
選
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
自
動
車
も
、
何
台
持
っ
て
い
よ
う
が
、
運
転
で
き
る
の

は
１
台
だ
け
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、
日
本
で
は
プ
ジ
ョ
ー
の
獅
子
の
標
章
を
襟
章
（
ピ
ン
・
バ
ッ
ジ
）
に
し
て
上
着
に
付
け
る
が
、
私
が
パ
リ
の

本
社
で
上
着
に
襟
章
を
付
け
て
い
る
と
、
稀
に
視
線
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
。
向
こ
う
で
は
そ
ん
な
こ
と
は
し
な
い
か
ら
珍

し
い
の
だ

　
日
本
人
の
社
員
は
襟
章
を
付
け
る
。
販
売
店
の
セ
ー
ル
ス
マ
ン
も
襟
章
を
付
け
る
し
、
販
社
の
経
営
者
も
、
プ
ジ
ョ
ー
の

販
売
店
会
議
に
は
そ
の
襟
章
を
付
け
て
参
加
す
る
。
プ
ジ
ョ
ー
だ
け
で
は
な
く
、
シ
ト
ロ
エ
ン
も
そ
う
だ
し
、
フ
ォ
ル
ク
ス

ワ
ー
ゲ
ン
で
も
、
他
の
ブ
ラ
ン
ド
で
も
日
本
で
は
そ
う
し
て
い
る
、
と
、
私
が
説
明
す
る
と
、「
ふ
う
む
、
そ
れ
も
あ
り
か

な
」
と
理
解
は
示
す
も
の
の
、
彼
ら
は
そ
う
し
な
い
。

　
襟
章
は
屋
号
、
商
号
、
家
紋
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
「
暖
簾
」
と
同
じ
性
質
の
も
の
で
あ
る
。
暖
簾
は
商
人
な
ど
の
事
業
の
当

事
者
を
示
す
も
の
で
、
そ
の
当
事
者
が
羽
織
や
印
半
纏
、
徽
章
な
ど
に
し
て
身
に
纏
う
。
暖
簾
は
商
売
柄
と
そ
の
信
用
の
印

と
な
る
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
に
似
て
い
る
が
、
ブ
ラ
ン
ド
は
事
業
主
か
ら
独
立
し
た
観
念
的
な
価
値
で
あ
っ
て
、
そ
の
身
分
を
示

す
も
の
で
は
な
い
。
ブ
ラ
ン
ド
品
に
自
己
表
現
を
託
し
が
ち
な
日
本
人
と
、
ブ
ラ
ン
ド
品
を
従
属
物
と
割
り
切
る
フ
ラ
ン
ス

人
と
の
違
い
で
あ
る
。

　
企
業
に
は
そ
の
社
会
の
在
り
よ
う
が
映
さ
れ
る
し
、
企
業
と
組
織
の
在
り
よ
う
は
、
そ
の
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
に
現
れ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
は
、
企
業
と
そ
の
企
業
組
織
を
育
む
社
会
の
、
世
代
を
超
え
て
受
け
継
が
れ
る
大
切
な
価
値
観
を
、
具
体
的
な
商

品
と
サ
ー
ビ
ス
に
変
換
す
る
そ
の
活
動
の
累
積
で
あ
る
。
高
級
ブ
ラ
ン
ド
を
生
み
出
す
社
会
に
は
そ
れ
を
育
む
、
成
熟
し
た
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文
化
の
香
り
を
放
つ
社
会
の
階
層
が
あ
る
。
高
級
ブ
ラ
ン
ド
を
生
み
出
す
社
会
は
、
要
す
る
に
階
級
社
会
な
の
で
あ
る
。

　
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
見
れ
ば
、
企
業
も
組
織
も
人
も
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
為
に
働
き
、
ブ
ラ
ン
ド
に
仕
え
る
の
だ
が
、
日
本
企
業

に
お
い
て
は
組
織
と
人
と
、
そ
し
て
ブ
ラ
ン
ド
が
意
識
的
に
は
む
し
ろ
一
体
と
な
る
。
日
本
企
業
に
お
い
て
ブ
ラ
ン
ド
は
商

標
で
あ
る
と
と
も
に
、
そ
の
企
業
集
団
と
そ
れ
に
属
す
る
人
の
身
分
を
示
し
も
す
る
。
そ
れ
が
集
団
的
な
努
力
と
成
果
を
尊

重
す
る
日
本
企
業
の
特
質
で
あ
る
。
日
本
人
は
、
家
で
も
学
校
で
も
企
業
で
も
、
集
団
的
な
努
力
と
成
果
を
尊
重
し
て
、
均

一
的
で
同
質
的
な
社
会
の
形
成
を
志
向
し
て
き
た
の
で
あ
る
。
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
を
一
億
総
中
流
化
な
ど
と
自
虐
的
気

味
に
総
括
し
つ
つ
も
、
そ
う
し
て
豊
か
な
社
会
を
築
い
て
き
た
の
だ
。
自
動
車
か
ら
オ
ー
ト
バ
イ
、
時
計
、
バ
ッ
グ
、
靴
、

ス
ー
ツ
ま
で
、
国
産
品
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
化
を
阻
む
の
は
、
そ
れ
が
均
一
で
同
質
な
社
会
を
志
向
す
る
価
値
観
に
相
反
す
る

か
ら
で
は
な
い
か
。
日
本
で
の
レ
ク
サ
ス
の
展
開
に
何
か
据
わ
り
の
悪
さ
の
よ
う
な
も
の
を
感
じ
る
の
は
、
同
質
性
と
均
質

性
を
志
向
す
る
日
本
社
会
に
お
い
て
、
む
し
ろ
社
会
の
階
層
分
類
を
促
進
す
る
か
の
よ
う
な
そ
の
在
り
方
の
せ
い
で
は
な
い

か
。
国
産
品
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
化
を
は
か
る
よ
り
も
、
そ
の
潜
在
的
な
需
要
を
舶
来
品
で
満
た
す
こ
と
が
、
実
は
均
質
的
な

社
会
の
秩
序
を
保
つ
為
の
日
本
社
会
の
暗
黙
知
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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31　　第一章　シトロエンと日本人とブランドのこと

「
若
者
が
ク
ル
マ
に
興
味
を
も
た
な
く
な
っ
た
」
と
、
い
つ
頃
か
ら
か
業
界
関
係
者
が
呟
く
よ
う
に

な
っ
た
。
昔
に
比
べ
れ
ば
、
ク
ル
マ
も
ク
ル
マ
雑
誌
も
売
れ
な
く
な
っ
て
、
ク
ル
マ
と
若
者
の
熱
い

関
係
が
確
か
め
ら
れ
な
く
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　

一
九
八
〇
年
代
、
バ
ブ
ル
景
気
の
真
っ
盛
り
の
頃
の
若
者
は
ク
ル
マ
に
夢
中
で
、
カ
ロ
ー
ラ
レ
ビ

ン
、
ス
プ
リ
ン
タ
ー
ト
レ
ノ
、
Ｍ
Ｒ
２
、
セ
リ
カ
、
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
、
シ
ル
ビ
ア
、
ス
タ
リ
オ
ン
、

プ
レ
リ
ュ
ー
ド
、
イ
ン
テ
グ
ラ
、
Ｒ
Ｘ

−

７
な
ど
の
「
走
り
」
と
「
格
好
」
の
い
い
ク
ル
マ
を
、
安

ア
パ
ー
ト
に
住
み
な
が
ら
無
理
を
し
て
で
も
買
っ
た
の
で
あ
る
。
東
京
で
は
金
持
ち
の
馬
鹿
息
子
が

Ｂ
Ｍ
Ｗ
３
シ
リ
ー
ズ
を
ナ
ン
パ
目
的
で
乗
り
回
し
て
「
六
本
木
の
カ
ロ
ー
ラ
」
と
、
揶
揄
さ
れ
、
高

級
車
慣
れ
し
た
女
子
が
ベ
ン
ツ
１
９
０
（
Ｗ
２
０
１
）
を
「
小
ベ
ン
ツ
」
な
ど
と
生
意
気
な
呼
び
方

を
す
る
歪
な
時
代
で
も
あ
っ
た
。

　

し
か
し
そ
れ
よ
り
も
昔
、
私
が
高
校
生
だ
っ
た
頃
に
は
、
ま
だ
免
許
も
な
い
の
に
ク
ル
マ
に
詳
し

い
の
が
い
た
し
、
大
学
で
い
つ
も
ク
ル
マ
の
話
ば
か
り
し
て
い
る
の
も
何
人
か
い
た
。
通
り
を
走
る

ク
ル
マ
を
見
て
「
お
、
あ
れ
は
Ｄ
Ｏ
Ｈ
Ｃ
、
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
付
き
だ
な
」
と
思
わ
ず
口
走
り
、

そ
の
く
せ
「
ク
ル
マ
の
話
ば
か
り
し
て
い
る
と
、
頭
が
悪
そ
う
に
見
え
る
ら
し
い
」
と
気
に
す
る
の

で
あ
る
。
一
九
七
〇
年
代
か
ら
八
〇
年
代
に
か
け
て
、
日
本
の
自
動
車
市
場
は
歴
史
的
な
発
展
期
に

あ
っ
た
に
違
い
な
い
。
バ
ブ
ル
の
頃
の
よ
う
な
熱
狂
的
な
雰
囲
気
は
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
け
れ
ど

も
、
ク
ル
マ
好
き
の
若
者
は
い
ま
で
も
い
る
し
、
興
味
が
あ
る
か
ら
鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
や
、
東
京
モ

ー
タ
ー
シ
ョ
ー
に
集
ま
る
の
で
あ
る
。
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
の
は
若
者
で
は
な
く
時
代
な
の
だ
。

　若者とクルマ
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337　

あ
と
が
き

　
本
書
の
執
筆
に
あ
た
っ
て
は
、
左
記
の
文
献
の
他
に
日
本
語
、
英
語
、
仏
語
の
ウ
エ
ブ
を
閲
し
、
各
国
の
企
業
、
公
共
機

関
、
学
校
等
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
サ
イ
ト
、
そ
の
関
連
サ
イ
ト
、
ウ
イ
キ
ペ
デ
ィ
ア
、
ニ
ュ
ー
ス
記
事
、
ブ
ロ
グ
、
そ
の
他
多

数
の
サ
イ
ト
か
ら
情
報
を
収
集
し
た
。
自
動
車
産
業
史
の
出
来
事
、
人
物
な
ど
に
つ
い
て
は
、
複
数
の
サ
イ
ト
を
閲
し
て
二

重
、
三
重
の
確
認
を
し
た
つ
も
り
で
は
あ
る
が
、
誤
表
記
あ
る
い
は
事
実
誤
認
が
あ
れ
ば
そ
れ
は
筆
者
の
責
任
に
帰
す
る
も

の
で
あ
る
。
読
者
か
ら
の
ご
教
示
の
あ
る
こ
と
を
願
う
。

　
本
書
は
私
の
個
人
的
な
動
機
に
よ
っ
て
執
筆
し
た
も
の
で
は
あ
る
も
の
の
、
現
在
の
職
務
に
な
け
れ
ば
そ
の
着
想
を
得
る

こ
と
も
ま
と
ま
り
も
な
か
っ
た
も
の
で
あ
る
。
私
が
そ
の
職
務
に
あ
る
の
は
日
本
全
国
の
お
取
引
先
、
プ
ジ
ョ
ー
販
売
店
並

び
に
シ
ト
ロ
エ
ン
販
売
店
の
皆
様
の
ご
支
援
あ
っ
て
の
こ
と
で
あ
り
、
日
頃
か
ら
の
皆
様
の
ご
交
誼
に
厚
く
御
礼
を
申
し
上

げ
る
。
と
く
に
プ
ジ
ョ
ー
販
売
店
会
会
長
根
岸
孝
博
氏
、
プ
ジ
ョ
ー
販
売
店
会
理
事
四
日
市
隆
行
氏
、
岩
本
良
成
氏
、
谷
田

雅
憲
氏
の
、
プ
ジ
ョ
ー
（
の
み
な
ら
ず
シ
ト
ロ
エ
ン
に
も
）
に
対
す
る
愛
着
、
仕
事
へ
の
情
熱
、
そ
し
て
販
売
店
会
の
設
立
か

ら
運
営
に
い
た
る
ま
で
の
献
身
的
な
活
動
に
敬
意
を
表
す
る
と
と
も
に
謝
意
を
表
す
。
ま
た
私
の
高
校
の
後
輩
で
あ
り
、
郷
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里
熊
本
で
プ
ジ
ョ
ー
並
び
に
シ
ト
ロ
エ
ン
の
販
売
店
を
経
営
す
る
ア
デ
ル
カ
ー
ズ
社
長
池
永
成
正
氏
の
、
日
頃
か
ら
の
励
ま

し
と
助
言
に
深
く
感
謝
す
る
。
プ
ジ
ョ
ー
・
シ
ト
ロ
エ
ン
・
ジ
ャ
ポ
ン
の
加
藤
泰
敬
君
、
城
和
寛
君
、
栢
本
秀
志
君
に
は
、

執
筆
途
中
か
ら
内
容
に
つ
い
て
貴
重
な
感
想
と
意
見
を
貰
っ
た
。
い
わ
ば
本
書
の
最
初
の
読
者
で
あ
る
三
君
の
助
力
が
あ
っ

て
本
稿
が
完
成
し
た
こ
と
を
御
礼
と
と
も
に
申
し
添
え
て
お
く
。

　
末
筆
な
が
ら
、
本
書
の
刊
行
を
後
押
し
し
て
く
だ
さ
っ
た
三
樹
書
房
社
長
小
林
謙
一
氏
、
ま
た
編
集
に
あ
た
っ
て
き
め
細

か
く
ご
指
導
を
頂
い
た
同
社
の
編
集
部
木
南
ゆ
か
り
氏
に
心
か
ら
御
礼
申
し
上
げ
る
。
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郎
　
日
本
経
済
新
聞
社
　
2
0
0
1
年

『
ホ
ン
ダ
神
話
　
教
祖
の
な
き
後
で
』　
佐
藤
正
明
　
文
春
文
庫
　
2
0
0
8
年

『
ホ
ン
ダ
の
価
値
観
』　
田
中
詔
一
　
角
川
書
店
　
2
0
0
7
年

『
新
日
本
の
経
営
』　
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
Ｃ
・
ア
ベ
グ
レ
ン
　
日
本
経
済
新
聞
社
　
2
0
0
4
年

『
世
界
の
多
様
性
』　
エ
マ
ニ
ュ
エ
ル
・
ト
ッ
ド
　
藤
原
書
店
　
2
0
0
8
年

『
世
界
革
命
像
』　
エ
マ
ニ
ュ
エ
ル
・
ト
ッ
ド
　
藤
原
書
店
　
2
0
0
1
年
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上野国久
（うえの・くにひさ）

1959 年 5 月１日熊本市生まれ。
1982 年中央大学商学部卒業後、本田技研工業株式会社に就職。

本社海外営業部、フランスホンダ、国内営業部栃木営業所などでの勤務を経た後、
1995 年にセガ（当時セガ・エンタープライゼス）に転職。セガ・サターン、
ドリームキャストのマーケティングを担当する。ドリームキャスト失敗の後、
2000 年にアサツーＤＫに転職するが、さらに米国系のＰＲエージェント、フラ
イシュマン・ヒラード・ジャパンに三度転じて、日本の政党政治にＰＲ戦略を導

入すべく、民主党向けに戦略的コミュニケーションを提案、
また日経ＢＰ社主催の第一回日本自動車会議を企画提案、実現に至る。
2001 年四度目の転職でフォルクスワーゲン・グループ・ジャパンの

営業部長に就任。
2005 年五度目の転職でプジョー・ジャポンの営業部長に就く。短期間に転職を
繰り返してしまった為に、プジョーで出来る限り仕事を続けようと決意。

2007 年同社取締役営業部長、2008 年にプジョー・ジャポンとシトロエン・ジャ
ポンの合併後、取締役営業部長。

2011 年、プジョー・シトロエン・ジャポン代表取締役社長に就任。
在日フランス商工会議所理事、日本輸入自動車組合副理事長なども務める。

ホンダ、フォルクスワーゲン
プジョーそしてシトロエン

３つの国の企業で働いてわかったこと
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